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  جية البناء والإعماروأهميتها بدفع إستراتي المشاركة التخطيطية مع القطاع الخاصأولىيات 

 –إْ٘ ٚبحهِ عًُٞ نُٗٓدع في ١َٓٗ ايتطٜٛس ايعكازٟ ع٢ً َد٣ عكٛد 

َا ٖٛ إضاف١ يكٝاَٞ نُطتجُس عكازٟ بتٓفٝر ايعدٜد َٔ المػازٜع الإضتجُاز١ٜ 

أًَو ايهجير َٔ ايتذازب ٚاتربرات الم١ٝٓٗ ٚايتطٜٛس١ٜ ٚذيو في   ( الله بحُد ) دعًني

َٚع  ،١َٝ المدتص١ في ايتدطٝط ايعُساْٞإطاز ايتعاٌَ َع اتدٗات اتذهٛ

 المدسدات َٔ ٖرا ايٓٛع َٔ الإضتجُاز.

المطتجُسٜٔ ايعكازٜٔ ْاتر   ٜعاْٝ٘ايتعسٜف بما َا ٜٓبػٞ ايتأنٝد ع١ًٝ ٖٛ  يعٌ

تعاٌَ َعِٗ سٝح  –إضتجُاز   تخطٝط أٚ -اص قٝاَِٗ بايتعاٌَ َع دٗات الإختص

بدلا َٔ نِْٛٗ غسنا٤ في ايت١ُٝٓ يجب إٔ  –ايفسٜط١  - بمجاب١  ايبعض 

  تدعُِٗ ايكٛاْين ٚإ تحُِٝٗ ايدٚي١.

ب٘ الإقتصاد ايٛطني   يمس  لما ْعسا  –تصد إٕ ٖرٙ ايٛزغ١ قد دا٤ت في ٚقتٗا  يريو 

إٔ َتدرٟ ايكساز قد ٚصًٛا ايّٝٛ إلى ب ٖٚرا دعًٓا ْتأند  اتذسب ٚاتذصاز() ْاتر ايّٝٛ 

قٓاع١ تاَ٘ بأ١ُٖٝ ايػسان١ اتذكٝك١ َع ايكطاع اتراص ٚتمهين ٖرا ايكطاع 

الات الإقتصاد١ٜ يًكٝاّ بدٚزٙ في ع١ًُٝ ايبٓا٤ ٚايت١ُٝٓ في تشتًف المج

 ٚالإضتجُاز١ٜ.

ايكا١ُ٥ ع٢ً الأزض تعد  الاضتجٓا١ٝ٥إٕ إْعكاد ٚزغ١ ايعٌُ ٖرٙ ٚفي ظٌ ايعسٚف 

تصاسا بحد ذات٘ ، نُا اْٗا بمجاب١ المطاز ايصشٝح يسضِ الملاَح الأٚي١ٝ بمفَٗٛٗا 

 (.اتراص ايكطاع َع ايتدطٝط١ٝ )المػازن١اتذكٝكٞ َٔ ادٌ ايدفع بع١ًُٝ 

ٚاْطلاقا َٔ ٖرا المفّٗٛ ٚايتٛد٘ ايرٟ ْتطًع َٔ خلاي٘ ايٛصٍٛ إلى تشسدات ع١ًُٝ 

 ا ضٛف أضتعسض٘ َٔ خلاٍ ٖرٙ المػازن١ المتٛاضع١ٚتفاعلا فإٕ َأنجس دد١ٜ 

ْتطًع بإٔ تطاِٖ في تعصٜص  ْطتعسض فٝٗا تزُٛع١ َٔ ايٓكاط ايرٟ فضٛ ٚاير

 َطاز ٚخطٛات ٚتصاح ٖرٙ ايػسان١ ٚتتُجٌ بالآتٞ :

ايفع١ًٝ لمفّٗٛ  ترجم١اي تيٛ تمأ١ُٖٝ نبير٠ ايٛزغ١  يجطد  غعازإٕ  أٚلا :

يػسنا٥ٗا َٔ ايكطاع  –المتُجٌ في ايدٚي١  هين صاسب ايكسازأٟ تم -ايتُهين 

اتراص ٚذيو يًكٝاّ بدٚز فاعٌ ٚسكٝكٞ يترجم١ تشسدات ايتدطٝط ايعُساْٞ إلى 

 َػازٜع فع١ًٝ ع٢ً أزض ايٛاقع.
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في تطعٝٓٝات  اعالمٝ اغعاز ٚإٔ تبٓت ضبل يلأّ المتشد٠ نُجاٍ بطٝط : اــثاْٝ

ايكسٕ الماضٞ ٜكّٛ ع٢ً َبدأ تػذٝع ايدٍٚ ع٢ً المػازن١ ٚايتُهين َع  

ٚنٌٝ ١٦ٖٝ ايتدطٝط سايٝا ( /  ٚقد نإ يٞ غسف اتذطٛز في المؤتمس سٝٓٗا َع الاخ) ايكطاع اتراص 

 دَٕٚهتٛب ع٢ً ايٛزم ، ايػعاز نُا ٖٛ تزسد غعاز ٖرا ٚيهٔ يلأضف ظٌ 

طٛزٜٔ ٚالمطتجُسٜٔ ٚايعكازٜين َٔ المػازن١ في يتُهين الم أٟ تفعٌٝ سكٝكٞ 

ٚتٓاضب المطتفٝدٜٔ َٔ  َػازٜعِٗالمدططات ايتي تٓاضب ايتعاٌَ ايفني َع 

 المػسٚع.

إٔ عًُٗا ٜهُٔ في ٚضع بٕ تطتٛعب ايدٚي١ فهس٠ نإ َٔ المفترض أ ا :ــثايج

 اط تشططات ايسبط بين المحافعات، ٚصٛلاايتدطٝط َٚٔ ثِ اضك اضتراتٝذٝات

بحٝح تترى   الاضتدداّتحدٜد ع١ًُٝ أٜطا ٚ يًُدططاتتشدٜد المحاٚز ي

( ايكٝاّ بتذٗٝص  ايعكازٜينالمطتجُسٕٚ  –يػسٜهٗا الأخس ِٖٚ ) المطٛزٕٚ 

 ) سطب ساداتِٗ الاضتجُاز١ٜ(. لمػازٜعِٗ المدططات ايتفص١ًٝٝ

ناْت ايدٚي١ قادز٠ ع٢ً تحكٝل ايهجير َٔ ايفٛا٥د المباغس٠ ٚغير المباغس٠  ٚسٝٓٗا

 لا ٜطعٓا ايٛقت يرنس تفاصًٝٗا الإ. –

 – ايعكازٜينٔ ا ٖٛ اتذاٍ في ايعدٜد َٔ ايدٍٚ سٝح تترى يًُطٛزٜنُ ا :ــزابع

ايكٝاّ بدٚزِٖ ايتفصًٝٞ بعد إ تكّٛ ايدٚي١ بطٔ قٛاْين  ٚاٜعا المطتجُسٜٔ

يًُتذاٚزات ٚالمجُعات الإضها١ْٝ،  ضتدداّ المطاساتايتدطٝط ٚاٜطا إ

في تسجم١ ٖرٙ ايكٛاْين  المطٛزٜٔ تٓافظبالإضاف١ إلى إقساز قإْٛ ايبٓا٤ ..سٝٓٗا ضٝ

َدع١َٛ  ضتدداّ في المعٗس ايعاّ ٚالا يًدسٚز بمػازٜع تشتًف١ الإزغاد١ٜٚأديتٗا 

بدلا مما تعٗس فٝ٘ َدْٓا  -١ الأزخص ٚالأجمٌ ٚالانجس ديم١َٛبالمٛاد المطتشدث

 اتذاي١ٝ َٔ نمط١ٝ َتهسز٠ ٚمم١ً ٚذات نًف١ نبير٠ ع٢ً َٝصا١ْٝ ايدٚي١.

إْ٘ َٚٔ ٚاقع ايتذازب ايتي َسٜت بٗا طٛاٍ عًُٞ في َػازٜع الإضهإ  ا :ــخاَط

سٚزا بايتطعٝٓات َٚا بعدٖا ضاُٖت إلى سد نبير بايُٝٔ َٓر َطًع ايجُاْٝٓات َ

اتربر٠ يًدٛض في ايعدٜد َٔ ايتذازب نُطٛز يًدزاضات َٚطتجُس  انتطابفي 

٤ في صٓعا٤ شمالا أٚ عدٕ دٓٛبا ٚفي تشتًف المحافعات اي١ُٝٓٝ ، فإْ٘ عكازٟ ضٛا

ايهجير َٔ المطتجُسٜٔ  طاٖرا َا عاْاٙ أٜٚ ... ٚيلأضف ناْت ١٦ًَٝ بالمعاْا٠

لاضُٝا  -َٔ نٌ تًو الإدسا٤ات ايتي ناْت ضببا في تعطٌٝ الاضتجُاز ايعكازٜٔ

 دأٜبٚايرٟ  الإضتجُازات( نٌ اْٛاع ذيو الإضتجُاز ايرٟ ٜطًل ع١ًٝ الأخسٜٔ ) أّ
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َسٚزا بع١ًُٝ ايتدطٝط يلأزض ، نُا  –َٔ غسا٤ الأزض ٚتٛثٝكٗا عكازٜا عاد٠ 

و َٔ ْٛع الإضتجُاز.. ٚصٛلا إلى المػانٌ ايت١ًُٜٝٛ َٔ ايبٓٛى ٚغير ذي ٜتطًب١

إٕ غٝاب ايترجم١ ايعادي١ يكإْٛ الإضتجُاز ٖٞ َٔ سٝح  ، الإدسا٤ات ايتي لا سصس لها 

ايتعكٝد ايتي لا شايت تػهٌ ب١٦ٝ طازدٙ تطاِٖ في تفاقِ أضايٝب ٚطسم 

ٍ شَٔ المػسٚع ٚتػٜٛ٘ سمع٘ يًُطتجُسٜٔ ٚالإضتجُاز ٚايتي تهٕٛ ضببا في طٛ

المطتجُس فطلا عٔ شٜاد٠ المداطس ٚازتفاع ايتهًف١ إذا َا أضفٓا يريو تشسدات 

 المؤثس٠ ع٢ً ٖرا أٚ ذاى المػسٚع.ايفطاد 

يػسا٤  لمطتجُسَٜٔععِ اًٝظ غسٜبا َا ْساٙ ٖرٙ الأٜاّ سٍٛ إتجاٙ ف ..يريو  ْٚتٝذ١ 

ضٝاسٞ  –تجازٟ  –ببٓا٤ َػسٚع )ضهني  َٓطك١ تشطط٘ َٚٔ ثِ قٝاَِٗ أزض في

 لا تمجٌ عبجا ع٢ً المدططات ٚالمدٕ  َػازٜع ٚتهٕٛ ايٓتٝذ١ ظٗٛزَهتبي(  –

أٟ َٔ المتطًبات الإضتددا١َٝ أٚ اتدُاي١ٝ ، مما ٜٓتر عٓ٘ َػسٚعا  اتتٛفس فٝٗ

اْين ايبٓا٤ المعٍُٛ ب٘ عالمٝا، لا ٜٓطذِ َع أٟ قإْٛ َٔ قٛ ٚأٜطاٚغير آَٓا  َػٖٛا

 ٖٚرا ٜطع أَآَا ايهجير َٔ ايتطاؤلات الم١ُٗ ايتاي١ٝ :

بدلا َٔ  –ٖٛ ايطبب ايرٟ دفع بالمطتجُسٜٔ الاتجاٙ تضٛ ٖرا اترٝاز  َا -1

ٜكَٕٛٛ بتدطٝطٗا ٚتحٌُ بحٝح  ٚاضع١ ٚغير تشطط٘ إختٝازِٖ أزض

 تهايٝف خدَاتٗا ٚبٓٝتٗا ايتشت١ٝ بٌ ٚست٢ إداز٠ تػػًٝٗا؟.

المتذاٚزات  ع٢ًايهجير٠ المصسٚف١ تهايٝفٗا  تكّٛ ايدٚي١ بحطابلماذا لا  -2

ٓع بتُهين غسنا٥ٗا َٔ ايكطاع اتراص ايكٝاّ بٗرا ست٢ تكت ايطه١ٝٓ

 .؟ايدٚز ٚصٛلا إلى َدٕ ثا١ْٜٛ َتها١ًَ اتردَات 

َٚٔ  الإيهترًْٚٞطذٌ ايعكازٟ يايتفعٌٝ ايعًُٞ  ٚي١ بلماذا لا تطازع ايد -3

ٚغيرٖا ٚبما ٧ٜٝٗ تسٝط صٓعا٤ ثِ تطبٝل قإْٛ ايتدطٝط ٚقإْٛ ايبٓا٤ 

 ايتٛضع المٓتعِ بايتعإٚ َع ايػسنا٤ بدلا َٔ ايعبحَٔ َسانص المحافعات 

 ايكا٥ِ سايٝا.

إطلام  إلىٖرٙ في ٚزغ١ ايعٌُ  (ا ْكترح .. ) إٔ  تكّٛ اله١٦ٝ + اتدٗات ذات الإختصاصـــٖٚٓ

المطتجُسٕٚ  –) اتذه١َٛ  اتذًٍٛ َٔ ايػسنا٤ ايجلاث١ ٜكدّ  فٝ٘   ًدع٠ٛ لمؤتمسَٛعدا ي

ع٢ً إٔ ٜتِ َٔ خلاٍ المؤتمس الإعلإ عٔ أٍٚ المػازٜع  ايفٕٓٝٛ (المطٛزٕٚ  –ايعكازٜٕٛ 

      تاي١ٝ :ايتطاؤلات اي ع٢ً الإداب١ تأنٝدأ١ُٖٝ بعد  –ايعكاز١ٜ ايهبر٣ 
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 يرَٟٚا ؟ٌٖ دا٤ ايٛقت ست٢ ْباغس بتكِٝٝ تشسدات الإضتجُاز ايعكازٟ -1

 الأقٌع٢ً ايت١ُٝٓ الإقتصاد ٚ٘ َععِ ايدٍٚ لأِٖ تشسدات ٖٔ عًٝتسا

 َٔ سٝح :ذيو ٚ ؟في صٓعا٤  زنُٓٛذ

  ايتي ضبكتٓا في ٖرا ايٓٛع َٔ َسدٚد٠ المكازٕ بايدٍٚ الأخس٣

الإضتجُازات أٚ َع َٔ باغست بسٖٔ نٌ َطتكبًٗا ايتُٟٓٛ عًٝ٘ 

  ٚآخسِٖ دٚي١ عُإ.

 ا.ْصا ٚزٚسا ٚتٓفٝر –قٛاْين ايبٓا٤ َا ْصت ع١ًٝ   ايتصاَ٘ بتطبٝل   

  يمٓش٘ ٕ أيمهٔ َٚا  –دٚزٙ في ايتدفٝف َٔ ايعػٛا٥ٝات تحدٜد

 ايػباب. لاَتلاىَٔ فسص 

 يتٓفٝر ايب١ٝٓ  الماي١ٝ ايرٟ تخصصٗا ايدٚي١ فٛا٥د ايتٛفير َٔ المٛاشْات

 ٚتجٗٝص المدططات. ايتشت١ٝ ٚاتردَات

نٌ  ٗاتصب فٝ)ثلاث١ٝ الأعطا٤(ٌٖ سإ ايٛقت لإْػا٤ غسف١ غسان١  -2

ضُٔ  اْٛاع المػانٌ ايتي تعترض ع١ًُٝ الاْطلام لهرٙ الإضتجُازات 

ٚبما يحكل ت١ُٝٓ َطتدا١َ داع١ُ يلإقتصاد خط١ عٌُ َتصا١َٓ ايٓتا٥ر ، 

 ايٛطني.

في  ٚالاناديمٝينٌٖ دا٤ ايٛقت ست٢ تدعٛ ايدٚي١ المطٛزٜٔ ايعكازٜٔ  -3

 المكترسات سٍٛ ْعاّ ايتدطٝط ايدزاضات ٚاتداَعات يًعٌُ َعا يتكدِٜ 

 ٓا، َطتفٝدا َٔ َا نمتًه٘ َٔ تشصْٚيٝطاٖٞ نٌ ددٜد في ايعالم 

َٔ خلاٍ تكِٝٝ المدٕ بالإعتُاد ٚالإضتفاد٠ َٔ عٓاصس ايب١٦ٝ طازٟ اتذ

علا في المجتُع ايُٝني، ٚبما ٚاْع١ُ اتذسن١ اتذدٜج١ نُا ٖٞ قا١ُ٥ ف

  ٛز َدٕ ددٜدٙ )ثا١ْٜٛ أٚ َٛاش١ٜ ( أقٌ إشدساَا ٚأنجس إْطا١ْٝ.ٜطُٔ ظٗ

ٚأَاّ  اصبح ٖرا الأَس أنجس ا١ُٖٝ خاص١ ٚتضٔ اَاّ قدزات َٓعد١َ يًدٚي١يكد 

ٔ ذيو َٔ سع َٓٗا َٚا ٜٓتر عالاضها١ْٝ الأضاتذسن١  يًتعاٌَ َعقدزات ايدٚي١ 

عًٝٗا ايتعاٌَ  ضٝتٛدب –عذص يدعِ تًو ايتذُعات بالما٤ ٚايهٗسبا٤ ٚالمجازٟ 

تكدِٜ اتذًٍٛ الاناديمٝين يالمطٛزٜٔ ٚالمدططين  ايصادم َع غسنا٥ٗا َٔ

ٜتُهٔ المطتجُسٜٔ َٔ إْػا٤ المجُعات ايطه١ٝٓ ايكادز٠ ع٢ً   ست٢ المبتهس٠

بطسم ت ٚتشسدات  الأسٝا٤ ايطه١ٝٓ بين َدخلا يًُٛاش١ْايتعاٌَ ب٦ٝٝا 

ٜطاِٖ فٝٗا المجتُع في ايكٝاّ بدٚز  ٚبطسم إضتجُاز١َٜطتشدث١ في ذات ايتذُع 

 فاعٌ.
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فكد تعسضت  –يطٓا أٍٚ دٚي١ تتعسض يًشسب ٚايدَاز ٚاتذصاز تضٔ  ... ٘ــٚعًٝ

عٓدَا َهٓت  يهٓٗا في المكابٌ ضسعإ َا ْٗطت  قبًٓا، ايهجير َٔ ايدٍٚ

ضٝهٕٛ بإَهآْا إ  ٚسٝٓٗا( ايكطاع اتراص يًكٝاّ بدٚزٙ في ايػسان١ )

َا أٜطا تصُع ْٚكِٝ تجازب عٛاٌَ ْٗٛض ٖرٙ ايدٍٚ يلإضتفاد٠ َٓٗا ،ٚبما يخدّ 

 ًٜٞ :َا خاص١ إذا َا اخرت في إعتبازٖا تطتٗدف٘ ايسؤ١ٜ ايٛط١ٝٓ ايػا١ًَ 

ايتدطٝط الإضتراتٝذٞ ايػاٌَ يًسبط بين المحافعات ع٢ً َبدأ الإعتُاد  -1

ٚصٛلا يتشدٜد ، ا بٝٓٗا ٚبين ايبشس طٚايسبط بٝٓٗا ٚبين َصادز ايطاق١ ٚاٜ

المدٕ المٛاش١ٜ )بمطُٝاتٗا  ٗا تػذٝع ايكطاع اتراص لإْػا٤ٜتِ فَٝٛاقع 

 المدتًف١( ست تتشكل الأٖداف ايتاي١ٝ :

 لمعدات اٚتػػٌٝ فتح فسص عٌُ  ٗدف إلىخًل ت١ُٝٓ نبر٣ ت

ٔ المكاٚي١ ٖٚرا ضٝطاِٖ بتهسٙ( بدلا َ) بٓعاّ اتعاب َ المجُد٠

َٓافر عٌُ يلأٜدٟ ايعا١ًَ المػًٛي١ ْاتر اتذسب  في فتحأٜطا 

 ٚاتذصاز.

 ٜٔٚالمػتربين ايُٝٓٝين ٚبما ٜػذعِٗ يًعٛد٠  خًل اٌَ يد٣ المطتجُس

المدٕ المٛاش١ٜ اتددٜد٠ ٚايرٟ   ضتجُاز إْػا٤يًُػازن١ في إ

عإٚ َع اتدٗات المدتص١( يتبا المطٛزٜٔ )د َٛقعٗا ٜدطاِٖ في تحضٝ

 ايتدطٝط الإقًُٝٞ يًسبط بين المحافعات.ب

  ايػد  ١ٝ ٚايتي تتعسض لإعاد٠اتذايايتدفٝف ع٢ً عٛاصِ المحافعات

تستٜٛاتٗا  خاص١ ٚإٔ َععُٗا قد تعسض،  لمدططاتٗا المسٖك١

صتٗا ايعػٛا١ٝ٥ ٚايتلاعب ايكاْْٛٞ يًًُهٝات يًكصف ٚايتدَير ٚغ

 ايعكاز١ٜ.

المطكط في المدططات كاط٘ ضَا ضٝتِ إتفعٌٝ أضظ َطتشدث١ يتٌُٜٛ  -2

ٚاٜطا المدٕ المٛاش١ٜ ٚذيو َٔ خلاٍ ايػسان١  –بين المحافعات  الإق١ًُٝٝ

الإضتجُاز١ٜ بين المجُٛعات المدتًف١ يًكطاع اتراص المحًٞ ٚبين ْعسا٥٘ 

َٔ اترازز ، ع٢ً إٔ ٜتِ دعِ ذيو ٚبما ٜكًٌ َٔ تشاطس ايكطاع اتراص عٔ 

 تمتًه٘طسٜل إبتهاز ايكٛاْين ٚعسض ضُاْات ضٝاد١ٜ تعتُد ع٢ً َا 

بالإضاف١ يتػذٝع  –١ أٚ ٜطٝطس عًٝٗا ايفاضدٜٔ ايدٚي١ َٔ أزاضٞ ًَُٗ

ايفٛا٥د لأنبر عدد َٔ ايطهإ.. فٝٗا إْػا٤ غسنات َطا١ُٖ تعِ 

 ٚسٝٓٗا :
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أْطًل بايت١ُٝٓ ايػا١ًَ َٔ زسِ ضٓذد بإٔ ايكطاع اتراص قد  -

  الإضتجُاز ايعكازٟ ضٛا٤ في شَٔ اتذسب أٚ ايطًِ .

ضٓس٣ أَآَا َدٕ ددٜد٠ تُٓٛ ٚصٓاعات َه١ًُ لها تصدٖس ٚب١ٝٓ  -

دٕٚ إٔ تططس ايدٚي١ يتشٌُ تهايٝفٗا ) نُا ٖٛ ايٛضع تحت١ٝ تعٗس 

ر عتُاد َٓفإضتُهٔ ايبٓٛى  ٚبٝٛت ايصساف١ َٔ سايٝا ( َٚٔ ثِ 

في ضٓدات اترصا١ْ أٚ  ا بدلا َٔ تجُٝدٖاَٛالهأيتػػٌٝ ٚإضتجُاز 

  . تٗسٜبٗا إلى اترازز 

ٚندلاص١  ْدعٛ ايكا٥ُين ع٢ً ٖرٙ ايٛزغ١ ع٢ً تطُين  إقا١َ ٚاخٝــسا... 

ضٓذد ٝٓٗا س .المؤتمس المكترح في ٖرٙ المداخ١ً ع٢ً إ ٜهٕٛ قبٌ ْٗا١ٜ ايعاّ ..

 – ػاز إيٝٗاايجلاخ الم ايػسان١ بين المجُٛعات َٔ ٚاقع   اْطًكتعذ١ً ايت١ُٝٓ قد 

ٚايٓٗط١ الإضتجُاز١ٜ  ضتٛفس ايدٚي١ ايهجير َٔ الإٜسادات الماي١َٝٚعٗا 

 ٚالله المٛفل... ع٢ً غساز تًو ايدٍٚ ايتي ضبكتٓا في ٖرا المجاٍ. لاقتصاد١ٜٚا

 

 ،،،يًذُٝع بايتٛفٝل ٚايٓذاحتٓا اٝتمٓ

 

 

 ايُٝنيالمطٛز                                                                                                

 / تسُد قاضِ ايعسٜكٞالمٗٓدع 


