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 بسم الله الرحمن الرحيم

 المقدمة : 
 الخلفيات التاريخية 

 النظام المصرفي والنقدي اليمني 
 -اولا : رؤية تاريخية :

م لم يكنن نننان نمنام نقنطي   نن   1962يبين لمن يقرا التاريخ الاقتصادي لليمن انه فيما قبل ثورة سنة 
حطيثننة ا  لملننة   نيننة ةتطا لننة ا  رنننون يةاريننة يمنيننة لننالن اي ننم النمننام النقننطي  المصننر   ا  ادارة نقطيننة 

 اليمن  بالتبعية فيما قبل الثورة .
لقط كانت العملة المتطا لة ن  الريال الفض  ةارى يريزا ) م . ت ( ،  ناا الرينال ) م . ت ( لملنة  ضنية 

%  83جرام ةن الفضنة رطرجنة نقنا   28يحتوي للى نحو م    1780نم ا ية سكت لا ل ةرة    النم ا سنة 
. 

م ةن خلال المعاةلات التةارية  لقى قبنولا لاةنا خنلال  1924 استخطم ناا الريال الفضى    اليمن سنة 
 ترة قصيرة ب بب لطم  جود  حطة نقط   نية   ان المحتوى الفض  لنه كنان ا ضنل ةنن المحتنوى الفضن   ن  

م الط لنة لنه كعملنة قانونينة ي نوى رمنا المنط ولات رنين الحكوةنة  النناة ،   يمتعنة العملات الاخرى   استخطا
بالقبول العام كوسيلة للتبادل رين الا راد .  نكاا اصبح الريال ) م . ت ( لملة قانونية ةتطا لة بفعنل الضنر رة 

الفضنن  ) نننو لملننة  ةوا قننة الط لننة د ن ان يكننون ننننان قننانون يحكننم ىلننن  ن ننرم الننى ريننان ان  يمننة الريننال 
ةعطنية( كانت يتاثر باسعار الفضة    ال نو  الط لينة .  عنرل الفضنية  العلنب لليمنا ينةثر بقنوة للنى  يمنة 
الريال .  ةن ناحية اخرى ،  انه رغم ان الريال ) م . ت ( ننو العملنة القانونينة  ن  النيمن الا ان  يمتنه كاننت 

 !!  يتحطد    لطن  ةن ثم اصبح اداة للضغط ال ياس 
 حننطة .  سننميت  حننطة العملننة  40 اكتفننى الاةننام ب ننن لملننة ة ننالطة للريننال ) م . ت ( للننى اسنناة 

الم الطة )بقشة(  سكت ناه العملة الم الطة ةن الفضة  النحاة .  لنم يننن كمينة العملنة الم نالطة كافينة 
 .لتي ير التبادل    الاسوا  ةما ادى الى يوال  الازةات ب بب نقص ناه العملة 

 لم يلق العملة الم الطة قبولا كبيرا    ةنا ق الحط د ب بب الشن  يما  ب بب استخطام كبار التةنار لعمنلات 
اخرى الى جانب الريال ) م.ت( ةثل الر بية المنطية  الر بينة الباك نتانية  ةنن ثنم  اجنه الرينال )م.ت( ةنا  نة 

 شطيطة ةن ناه العملات    يلن المنا ق الحط دية .
الاشارة النى ان العمنلات التن  كاننت ةتطا لنة  ن  النيمن الةننوب  قنط اسنتخطةت كنالن النى جاننب الرينال  يةطر 

)م.ت(    اليمن الشمال  التي ير المعاةلات التةارينة  المالينة ، ةثنل الر بينة المنطينة  الشنلن الا ريقن   لننن 
 الط لة لم يعترف رما كعملات رسمية . 

 -ني :نشاة النظام المصرفي اليم 1-1

رطا النشاط المصر      اليمن  ن  ا النل الخم نينات لننطةا  نتح بنن ) انط شنين ( الفرن ن   رلنا لنه  ن  
الحطيننطة  يركننزت المالننه  نن  شننرا   بينن  ريننال ) م . ت (  اغلننق ننناا البنننن اروابننه بعننط سنننتين ب ننبب خلا ننات 

  قعت رين الاةام  ادارة البنن . 
 



 
ل  ال عودي بفتح ثلاثة  ر م له    كل ةن صنعا   الحطيطة  يعز  قام م قام البنن الان 1959    سنة 

ننناا لبنننن رننط ر نننام  نن  النمننام المصننر   اليمننن  . اى التمننطت لليننه الننيمن  نن  الةننز  الاكبننر ةننن للاقايمننا 
الاقتصادية .  لم يقطم ناا البنن سوى خطةات ةصرفية ضئيلة  ن  ةةنالات  نتح الالتمنادات  لملينات الاينطام 

ل حب . كما انه لم يقطم قر ضنا الا لفئنة قليلنة ةنن اصنحات الاةتينازات .  نناا يعنن  اننه كنان اقنرت النى ان  ا
يكننون )  كالننة للصننرا ة ( ةنننه الننى ان يكننون رننننا يةاريننا  قننط كانننت المننال الصننرا ة يشننكل الةننز  الالمننم ةننن 

 نشا ه . 
م خطةات ةصرفية لح نات البننون  ن  لنطن  كان يعمل الى جانب ناا البنن ) ةكايب صرا ه ( ةتناثرة يقط

كاننت يقنوم بنانم العملينات التةارينة .  بنالن كنان د ر البننن الانلن   – اكثرننا اجنبينة  –. كما ان رنون لنطن 
 ال عودي    يمويل التةارة الطاخلية د را صغيرا . اى كان الةز  الاكبر ةنما يتم ةن خلال رنون لطن .

م انشئ البنن اليمن  للانشا   التعمير ليحنل ةحنل البننن الانلن   1962سنة  بعط  يام الثورة    سبتمبر 
ال عودي     ر لة الثلاثة  يعط انشا  ناا البنن رطاية يحول كبير    النشاط المصر    ن  النيمن .  قنط قنام 

الخنار  .  قنط  ناا البنن رتقطيم الت ميلات المصرفية للتةار . كما يم ةن خلاله التعاةل التةاري  الالتمنان ةن 
 كان ىلن يتم ةن خلال رنون لطن فيما قبل الثورة . 

م ةارة رنن ةصر نشا ه المصنر    ن  ةنطن صننعا   الحطينطة  يعنز .  1967 – 1962 فيما رين سنة 
 لنن لمليايه كانت قاصرة للى يقطيم الخطةات المصرفية للقوات المصرية العاةلة    النيمن ،  الاشنراف للنى 

ت التةننارة  الننط   القالمننة رننين ةصننر  الننيمن . كمننا قننام رنننن ةصننر باصننطار ا ل لملننة يمنيننة سنننة ينفيننا ايفاقننا
م  ة  ان حات القوات المصرية ةن النيمن قنام البننن رتصناية المالنه  نكناا اقتصنر النشناط المصنر    1964

 م .  1971   اليمن للى البنن اليمن  للانشا   التعمير حتى  يام البنن المركزي اليمن  سنة 
 -الاصدار النقدي والرقابة على النقد : 1-2

 قنط كاننت النيمن يتبن   1964 نشير    البطاية الى ان الحاجة الى الرقابة للى النقط لنم يممنر قبنل سننة 
بانشا  لةنة النقط اليمنية .  العينت نناه اللةننة حنق  6م صطر القانون رقم  1964قالطة الفضة .     لام 

عننل ننناا القننانون ةننن الريننال  حننطة النقننط الاساسننية  نن  الننيمن ،  حننطد لننره بمننا ي ننا ي اصننطار العملننة .  ج
جراةا ةن الانب الخالص  قط حطد ناا ال عر للى اساة القيمة الفعلية لمعطن الفضنه  ن  رينال  0,829427

للنى ان  ) م . ت ( حيناان .  جعنل القنانون لا را  النقنط المصنطرة قنوة ارنرا  غينر ةحنط دة كمنا ننص القنانون 
يغعنن  العملننة المصننطرة بالناةننل بالننانب  الفضننة  العمننلات الاجنبيننة القارلننة للتحويننل  ال نننطات الاجنبيننة التنن  

 يصطرنا ا  يضمنما حكوةات اجنبية  المقوةة بعملات اجنبية قارلة للتحويل .
ار   ادارة الارصنطة كما العى القانون ) لةنة النقط ( حق العمل للى استقرار  يمة الريال    الطاخل  الخ

النقطية الخارجية  ة  ىلن  انه لم يععما حق الرقابة للى البنون التةارية كما انه لم يحنطد للاقتمنا بالحكوةنة 
 الا فيما يريبط باقرال الحكوةة ةقارل اى ن الخزانة .

اد م انشننئت نيئننة الرقابننة للننى النقننط لتتننولى الاشننراف للننى اصننطار يننراخيص الاسننتير  1967  نن  سنننة 
 التحويلات غير المنمورة . للى اية حال ،  انه يبنين ةنن دراسنة يعنور النمنام النقنطي  المصنر   اليمنن  اننه 

م  كانت ننان جمات خم ة يقوم ربعض  ظالف البنن المركزي ،  ن  لةنة النقنط 1971 – 1962خلال الفترة 
ات النقط .  كانت ة ئولة لن الرقابة للنى اليمنية .  قط يولت لملية اصطار النقط ،   نيئة الرقابة للى لملي



التحننويلات الخارجيننة المريبعننة بالاسننتيراد ،  المننط ولات غيننر المنمننورة  ةرا بننة سننعر الصننرف الاجنبنن  للعملننة 
الو نيننة  العمننل للننى اسننتقرار  يمننة الريننال  نن  الننطاخل  الخننار     زارة الاقتصنناد  ننن  ة ننئولة لننن اصننطار 

رة الخزانة ) المالية (  ن  ة ئولة لن سنن ا اصنطار العملنة الم نالطة  ادارة النطين التشريعات النقطية ،    زا
العام ،   البنن اليمنن  للانشنا   التعمينر  كنان يم نن ح نابات الحكوةنة  يقنوم باقراضنما النى جاننب الالمنال 

 المصرفية الاخرى .
لرقابننة للننى البنننون ،  ينمننيم  الواقنن  ان ننناه الوظننالف لايشننمل كننل  ظننالف البنننن المركننزي  قننط كانننت ا

الالتمان  يوجيمه  صياغة ال ياسة النقطية  اداريما يتعلب  جود البنن المركزي اليمنن  . لنالن صنطر القنانون 
م بانشننا  ننناا البنننن ليتننولى اصننطار العملننةم الو نيننة  ادارة الاحتيا يننات النقطيننة الاحتفننا   1971ل نننة  4رقنم 

 لبنون .بح ابات الحكوةة    ظيفة رنن ا
 عرض النقود : 1-3

   ظل نمام الفضة الاي اخات به اليمن ياثر لرل النقود بالعواةل الاساسية التالينة اسنعار الفضنة  ن  
الاسننوا  الط ليننة .  عنننطةا ينننخفض سننعر الفضننة  نن  ال ننو  الط ليننة يزيننط لننرل الريننال ) م . ت (  يحننط  

عملة لن ال و  اليمنية الى التاثير بقوة للى ةر ننة العكس لنطةا يريف  سعر الفضة   ادى بعط ةركز سن ال
لرل   لب الرينال   الاكتنناز  قنط ادى انغنلا  الاقتصناد اليمنن  النى لنطم ا بنال ى ي النطخول المريفعنة للنى 
الادخار  الاستثمار رمطف دلم التنمية  ناا القول نف ه صحيح بالن بة لما يتحقق لطى الحكوةنة ةنن  نوالض 

قرار ا  نمنو يحنويلات المغتنربين النى اسنرنم  ن  النطاخل . اى كنانوا يحتفمنون بةنز  ةنمنا  ن  ةالية   لطم اسنت
رنون لطن   ان يات كمية ةن النقود الى خزانة الط لة لنط جباية الضرالب د ن ان يكون ننان انفا  حكوة  

لنقط المتطا ل .  قط كان كاف ةقارل ىلن ،   لةز الميزان التةاري . اى ادى ناا العةز الى استنزاف جز  ةن ا
الريال ) م . ت ( يتةه الى    لطن سطادا للعةز   الضغوط النقطية بفعنل قنوى الاحنتلال الانةلينزي  ن  لنطن 
،  ارباح الصيار ة النبيرة    لطن ادت الى ي رت كمية كبيرة ةن الريالات ) م . ت ( ةن ال و  اليمنينة النى 

 سو  لطن . 
ليمن     الشمال قط لان  كثيرا فيما قبل الثورة ب بب لطم  جود نمام نقطي  يبين ةما سبق ان الشعب ا

يمننن  ة ننتقل    يننات المةس ننات الماليننة   لننطم  جننود لملننة   نيننة   لننطم كفايننة لننرل النقننود  قننط كننان 
لرل النقود قاصرا للنى النقنود القانونينة المتطا لنة ب نبب لنطم  جنود الةمناز المصنر   المتناةنل   اسنتخطام 

ى الاحتلال    لطن الريال ) م . ت ( كوسيلة للضغط ال ياس  للى الشمال اليمن  ةن خلال لملية يحطيط قو 
 سعر الريال ) م . ت (  يشةي  المضاربة لليه ف سو  لطن لتحقيق ةارت سياسية .

 سالط للنى كنل ىلنن لنطم  جنود نمنام نقنطي  ةصنر     نن   لنم يكنن لنطى النيمن الشنمال  سنوى البننن 
  ال ننعودي النناي لننم يقننم رننط ر جننونري ب ننبب ضننالة ةننوارده الماليننة  صننعوبة ايصننالايه ةنن  الخننار  الانلنن

 المنا  ة القوية الت   اجمما ةن رنون لطن  قط كانت يتمت  بكفا ه ينميمية  ادارية لالية  قنطرة ةالينة كبينرة 
ن رنون لطن كانت يةنى  والنط يموينل ،  ايصالات خارجية  اسعة ة  المراكز المالية  التةارية العالمية لالن  ا

التةننارة الخارجيننة للشننمال اليمننن  ،   والننط يشننغيل التحننويلات النقطيننة للمغتننربين اليمنيننين  يحقننق لوالننط كبيننرة 
 ةقارل الخطةات المصرفية الاخرى الت  يقطةما للشمال اليمن  .

 
 -ثانيا : هيكل النظام المصرفي اليمني :



ية للتقننطم بضننعف الننول  المصننر   لننال  ننان النقننود القانونيننة ننن  الاداة يت ننم   . م . ي كط لننة سننا 
الرلي نية لت نوية المننط ولات اةنا نقننود الودالن   لي ننت يلعنب د را ناةننا  ن  ننناا المةنال  يرجنن  ضنعف الننول  
المصنر   الننى لواةننل التخلننف التنن  سننيعرت للننى حينناة المةتمنن  زةنننا  ننويلا فيمننا قبننل الثننورة ،  خاصننة لننطم 

بكة ةن المصارف  اسعة الانتشار    المطن  القرى .  لا زال الناة يفضلون التعاةل بالنقود القانونية  جود ش
  لازال كثير ةن الناة لا يفتحون ح ابات ةصرفية رغم ان دخولمم ي مح رالن .

 يواجننه النمننام المصننر   اليمننن  ةشننكلة  يننات ال ننو  النقطيننة المنممننة .  ننناه ال ننو  لازةننة لتننو ير 
 يولة المالية  يوجيه الالتمان  ضبط لنرل النقنود .   ن  ا نار ال نو  النقطينة  المالينة المنممنة ي نتعي  ال

المصارف ان يوظف ةواردنا المالية    اصول ةالية ةتنولة يمكنما ةن يحقيق التوا ق رين الربحينة  ال نيولة 
 ال ياسة النقطية  الالتمانية .  ةن خلالما ايضا ي تعي  البنن المركزي ان يمارة رقارته للى يوجمات

 يت ننم النمننام المصننر   اليمننن  رتركيننز البنننون التةاريننة   ر لمننا  نن  المننطن الرلي ننية الثلاثننة صنننعا  
 الحطيطة  يعز  يرج  ىلن الى التماد ناه البنون للى يمويل التةارة الطاخلية  الخارجية  الى ضنعف الانشنعة 

عنل اقاةنة رننون يةارينة  ن  الرينف لملينة غينر ةربحنة  نكناا  نان اننل غير الزرا ية    الريف اليمنن  ةمنا ج
القرى لا زالوا    حاجة شطيطة الى خطةات  ي ميلات التمالية لتموينل التنمينة الرياينة سنوا  ةنن خنلال البننون 

 التةارية ا  البنون المتخصصة .
 المؤسسات المصرفية :  1-2

كزي اليمنن    البننون التةارينة  البننون المتخصصنة ) البننن يتنون النمام المصر   اليمن  ةن البنن المر 
 الصنال  اليمن  رنن الت ليف للاسكان رنن التعا ن الانل  للتعوير ( .

 قط ةنحه ناا القانون سنلعة البننون  1971ل نة  4 قط انشئ البنن المركزي اليمن  بموجب القانون رقم 
ون  صناحب الحنق المعلنق  ن  اصنطار النقنود القانونينة  ينمنيم المركزية   ظالفما  مو رنن الحكوةة  بنن البن

الالمال المصرفية  الالتمانية  ادارة احتينا   الط لنة ةنن النانب  العمنلات الاجنبينة  ننو يتنولى ة نئوليته  ن  
ا نننار ال ياسنننة الاقتصنننادية للحكوةينننة رمنننطف دلنننم التنمينننة  يحقينننق الاسنننتقرار الاقتصنننادي  ننننو يتنننولى ادارة 

 لنقطية  الالتمانية باستخطام اسلحة ال ياسة  النقطية .ال ياسة ا
% ةننن راة المننال 51 يعتبننر البنننن اليمننن  للانشننا   التعميننر انننم المصننارف التةاريننة  يمتلننن الحكوةننة 

  الباق  يملنه يمنيون . 
عمنل ةعنه  يعط البنن اليمن  للانشا   التعمير نو البنن النو ن  الرالنط  ن  ةزا لنة الالمنال المصنرفية .  ي

م ي ننعة رنننون يةاريننة اخننرى ةننن رينمننا اثنننان يننانم  يممننا راة المننال الننو ن   نمننا رنننن الننيمن  1985سنننة 
م اةنا البننون ال نبعة الاخنرى  1980م   رنن اليمن الط ل  الناي انشنئ سننة  1979 النويت الاي انشئ سنة 

لبننن البريعنان  للشنر  الا سنط   ينيتنط  م  رنن الالتمناد  التةنارة النط ل   بننن ) الانط شنين  ال وي نى ،  ا
رنننن  سننيت  رنننن  جيبننت رنننن  البنننن العربنن  المحننط د (  لا يننزال شننبكة  ننر م البنننون الاجنبيننة ةحننط دة ن ننبيا 

  رلا ةنتشرة    ارجا  اليمن . 35 رلا  قط كما يمتلن البنون التةارية    جملتما  12 لطيما 
جنبية    اليمن ن  المشناركة  ن  يموينل التنمينة  دلممنا .  قنط  كان المبرر الاساس  لانشا  البنون الا

اسننممت ننناه البنننون  نن  يمويننل بعننض المشننر لات التنمويننة .  قننط يننم ىلننن  نن  حننط د ضننيقة . اى ادت كثننرة 
المشاكل  المعوقات الى احةام ناه البنون لن الاستثمار كما ان ناه البنون لم يمتم رتطريب كنوادر يمنينة كمنا 

ةنا  ا قوينا للبننون الو نينة  لنم يلتنزم نناه البننون رتوجيمنات البننن المركنزي  الحكوةنة فيمنا يتعلنق  انما كانت



بالتحويلات النقطية . ىلن انما كانت يةري يحويلات خار  الح ابات التن  يقنطةما النى البننن المركنزي  قنط ادى 
 ىلن الى الاضرار بالبنون الو نية .
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ادى  يات الةماز المصنر    يخلنف النول  المصنر   لنطى المغتنربين اليمنينين النى  ينام  ئنة ةنن النناة 
ةننا  قنت ةبكنر  ن  النيمن الشنمال    ن  لنطن بالمنال الصنير ه .  ةن  ان الةمناز المصنر   فيمنا بعنط الثنورة 

لنعنا   لنم يننن يشنمل سنوى  خاصة خلال ال بعينات قط يعور كثيرا الا ان الخطةات المصرفية ظلت ةحنط دة ا
% ةننن ال ننكان  بننالن اسننتمر لمننل الصننيار ه  نن  رينن   شننرا  ةختلننف العمننلات للننى النعننا  المحلنن  اةننا 8

التحويلات ةن الطاخل الى الخار   لا يقوم رما سوى الصرا ون النبار الاين يملننون ةكاينب صنرا ه  ن  النطاخل 
الط ليننة  لمليننة التحننويلات الننى الخننار  يعننط الخطةننة   الخننار   ضننلا لننن  جننود ةراسننلين لمننم  نن  اسننوا  النقننط

 المصرفية الوحيطة  الت  لا يقوم رما الصيار ه   كلا  المغتربين الصغار .
 يمكن ايةاز العمليات الت  يقوم رما الصيار ه   كلا  المغتربين    ري   شرا  العملات الاجنبينة   يلقنى 

التحويلات النى الخنار  بمنا  ن  ىلنن اصنطار الشنيكات للنى ةكنايبمم  يوزي  التحويلات ةن المغتربين   القيام بن
 ةراسليمم    الخار    الاحتفا  بالودال   الاةاننات   اقنرال الغينر بشنكل  لايختلنف كثينرا لمنا يفعلنه البننون 
 قط يقوةون رتمويل رحلة المغترت النى الخنار   المشناركة  ن  يموينل التةنارة البرينة   ةمارسنة بعنض الالمنال 
التةارية   استثمار ارصطيمم ةن العمنلات الاجنبينة  ن  الخنار    المضناربة بالرينال اليمنن   ن  اسنوا  النط ل 
المةا رة اى يقوةون رتصطير ا را  النقط اليمنية الى اسوا  ال عودية ليحققوا ارباحا ةن  ر   اسعار الصنرف 

قلننل العننرل ( ةحليننا للننى بعننض العمننلات رننين ال ننو  المحليننة  الخارجيننة  خاصننة لنننطةا يننزداد العلننب ) ا  ي
 الاجنبية ةثل الط لار الاةريك   ةن ثم يريف   يمتما    ال و  المحلية غير المنممة .

 نكنناا نةننط ان جمنناز الصننيار ه   كننلا  المغتننربين يشننكل سننوقا نقطيننة لمننا خعوريمننا خننار  سننو  النقننط 
كمننا يقنوم ننناا الةمنناز رتحطيننط سننعر العملننة المنممنة  يقننوم بالمننال ةصننرفية يقنن   ن  نعننا  المننال المصننارف 

المحلية اةام العمنلات الاجنبينة  ن  ال نو  .  ننو لمنل ةنن المنال البننون المركزينة  يقنوم نناا الةمناز كنالن 
 رتصطير الريال اليمن  الى اسوا  الط ل المةا رة  خاصة  سو  جطة بال عودية .

 -ثالثا : السياسة النقدية والاستقرار :
ال ياسننة النقطيننة جننز  ةننن ال ياسننة الاقتصننادية  ال ياسننة النقطيننة يعننن  ايخنناى ال ننلعة  لننيس يخفنن  ان

النقطية لاجرا ات نقطية ةعيننة يمكنمنا  ةنن المشناركة  ن  يحقينق اننطاف ال ياسنة الاقتصنادية  البننن المركنزي 
يوجمات نناه ال ياسنة  نو الم ئول لن ادارة ال ياسة النقطية .  ي تخطم لالن اد ات نقطية  ادارية يةثر    

 . 
 ح بنا ان نقل ان  اللية ال ياسة النقطية      . م . ى كط لة سا ية للتقطم انما يتعلنب ادراكنا  ا ينا 
ةن الادارة النقطية لابعاد المشكلة الاقتصادية  الاجتما ية ،   لملا ة تمرا لتنمية الول  المصنر   ،   خلنق 

ةنممة   يحطيطا د يقا لانطاف ال ياسنة النقطينة   سنالل يحقيمنا   جماز ةصر   ةتعور  سوقا نقطية  ةالية 
يحطيننطا د يقننا لبننط  ينفيننا ال ياسننة النقطيننة ةننن خننلال اد ات نقطيننة  اداريننة ةناسننبة  ةرنننة بحينن  يننةثر بقننوة 

   اللية للى يوجمات الالتمان المصر   . 
المتعلبات ب بب ةشاكل ادارينة  ينميمينة   لا زال الاةر يتعلب جمطا ةكثفا ةن الادارة النقطية لتحقيق ناه

  نية  اقتصادية يةدي الى ضنعف ةر ننة الةمناز الانتناج   يعنو  جمنود التعنوير  ةنن ثنم يخلنق قصنورا  ن  



جانب العرل ،  اخرى يعمل للى زيادة العلب النل  . ةن خلال ةةالات غير انتاجية .  نكاا يواجه الاقتصاد 
يواجه ةشنكلة اريفنام ينلفنة الانتنا  ب نبب اريفنام الاجنور ،  اسنعار العاقنة اليمن  ضغو ا يضخمية قوية كما 

 صننعوبة المواصننلات ،  نننطرة العمالننة المننانرة ،  ضننعف ة ننتوى الانتاجيننة  يننةدي ىلننن الننى يغايننة الضننغوط 
 التضخمية . 

وةنة رمنطف  يعمل البنن المركزي اليمن  للى يحقيق الاستقرار النقطي    ا ار ال ياسنة الاقتصنادية للحك
يحقيق ةعطل نمو ةريف   ة تقر .  ىلن ةن خلال الاد ات النقطية  للى راسما سعر الفالطة  ن نبة الاحتينا   
القانون  ،  يحطيط حةم  شر ط الت ميلات الالتمانية روسالل ادارية .  لا نعتقط ان لملينات ال نو  المفتوحنة 

النقطية ب بب  يات ال و  النقطية  المالية المتعنورة  يمكن ان يمارة د را  عالا  ةةثرا    يوجمات ال ياسة
 . 

 يعمل الادارة النقطية اليمنية كنالن للنى اسنتقرار سنعر صنرف الرينال بنالعملات الاجنبينة  ن  ا نار ايفا ينة 
صنط   النقط الط ل   قط  لب الصنط   ةن الحكوةة اليمنينة           نمنام يعنطد اسنعار الصنرف الناي كنان 

 ن قبل  يوحيط سعر الصرف للعمليات المنمورة  غير المنمورة . ةعمولا به ة
م الغا  يعطد اسعار الصرف  يوحيط سعر صنرف النط لار  1970 ينفياا لماه التوصية يم    سبتمبر سنة 

رينال ( . للنى ان ينتم يعنطيل سنعر الصنرف  5للى اساة سعر الصرف ال الط  ن  ال نو   قتئنا ) النط لار   
سعر ال و  الحر .  يحتفظ ال لعة النقطية بحقما    التطخل    ال نو  ةشنترية ا  بالعنة ليتمشى دالما ة  

للمحا مة للى سعر الصرف الواقع   يعط ناا ال نعر الموحنط المتغينر ةرحلنة انتقالينة النى نمنام سنعر الصنرف 
 الثارت . 

ار  يبنال الحكوةنة اليمنينة  يعط التن يق رين ال ياستين النقطية  المالية ة نالة ضنر رية لتحقينق الاسنتقر 
ةحا لات جادة لتحقيق ناا التن يق اى يتعا ن  زارة المالية  البنن المركزي اليمن  لتنميم كمية  نو ية  سنالل 
الننط    ربننط حةننم الاصننطار النقننطي رتعننور النننايل المحلنن  الاجمننال   اةتصنناي  ننالض ال ننيولة النقطيننة  نن  

 ةحا لة لتخايف الايةانات التضخمية . 
ة  ىلن  ان احطا  لةز ة تمر    الموازنة العاةة اليمنية  يمويل ناا العةز ةنن خنلال الاقتنرال ةنن   

البنن المركزي يعط احط الر ا ط الاساسية لتغاية التضخم  للى اية حال  ان التن يق المنشود لايتم للى الوجنه 
لاصنطار النقنطي الةطينط  نان ال ياسنتين الصحيح ىلن انه حين يتم يمويل الزينادة  ن  الانفنا  العنام ةنن خنلال ا

المالية  النقطية يتعا نا للى يغاية التضخم  زيادة شر ره  اثاةه !!  ل نا    حاجة الى الادة ريان ةا ينشنئه 
 التضخم ةن اثار سلبية للى حياة المةتم  . 

ةننون بننان  ح ننبنا ان ننبننه الننى ان الننبعض يننزلم ان ةخننا ر التضننخم  شننر ره ننن  ثمننن التنميننة .  يحت
التضننخم قننط صنناحب النمننو الاقتصننادي  نن  ر سننا  اليابننان  يركيننا  البرازيننل  الارجنتننين  المك ننين ،  انننه يننطلم 
التنميننة اىا اسننتعالت الحكوةننة ان يو قننه لنننط الحننط النناي يننراه ةناسننبا .  التضننخم يعمننل للننى يحريننر ةننوارد 

 ضعف ةر نة الاجمزة المالية . اضافية للاستثمار    ةةتم  يت م بضعف ةعطل الادخار القوة    
 ةممننا يكننن ةننن اةننر ،  انمننا قضننية جننطل  نننري  يننط ر الةننطل حننول الطرجننة المقبولننة ةننن التضننخم التنن  
يصناحب ال ياسنة الانماليننة .  التضنخم المخعنط النناي يحنط  بمعنطل ةنننخفض  ةحنطد يحنرن المننوارد ةنن اجننل 

الثنر ة ا  ان يعبن  بالاسنتقرار الاقتصنادي .  احنطا  التنمية د ن ان يحط  يحولات كبيرة    يوزين  النطخل ا  



درجننة ةننا ةننن التضننخم ننن  الننثمن الضننر ري للتنميننة .  ننناا التضننخم المخعننط ضننر رة  نن  ظننل جمننود الميكننل 
 المال   الاقتصادي . 

  اقنن  الاةننر ان التمويننل التضننخم  للتنميننة قننط يعننو  النمننو ةننن ثننلا  ز ايننا ناةننة ان حكوةننات الط لننة 
لت  ي تخطم سياسات يضخمية لتمويل التنمية انمنا يقن  يحنت ضنغط سياسن  كبينر لحماينة قعالنات المتخلفة ا

ناةة ةن الشعب ةن اثار الضغوط التضخمية .  يتم ىلن بفرل رقابة حكوةية للى اسنعار             ال نل  
ايمنا اى ينةدي يحطينط الخطةات الاساسية  ناه الرقابة يشوه هيكنل الاسنعار الن نبية ةمنا يضنر بعملينة التعنور ى

اسعار الغاا  الى لرقلة التنمية الزرا ية  يةدي التحطيط الةبري لايةارات الم اكن النى ال نع  لاقاةنة ة ناكن 
لا يخض  للرقابة الحكوةية  يةدي دلم اسعار ال نل   الخنطةات النى يغاينة لةنز الموازننة العاةنة ،   التضنخم 

الية يصاحبما يغيرات    ةعطل اريفام الاسنعار يتحنطد سياسنيا . لايحط  بمعطلات ةت ا ية  لنن بمعطلات لشو 
 ناه التغيرات    ةعطل التضخم يضي  ةعمنا  قنت  وينل  ن  لملينات التوقن   المضناربة  التمناة الوقاينة ةنن 
اضننرار التضننخم   يلةننا الننط ل المخلفننة الننى  ننرل الرقابننة للننى الصننرف  يحننطد سننعر صننرف لملايمننا بصننورة 

ار الحماية للى انتاجما  يةدي ىلنن النى خ نالر كبينرة  ن  النفنا ة الاقتصنادية  قنط يخلنق يحكمية  يفرل اسو 
 صعوبات اشط    ةيزان المط ولات . 

 جملة القول ن  ان يمويل التنمية ةن خلال التضخم قط يحنظ بةاىرينة سياسنية كناداة لتعبئنة اكثنر كفنا ه 
ينمية اسرم .  لننه ةن ناحية اخنرى قنط يعنو  لملينة  لموارد الط ل المختلفة .  مو ثمن يط عه الناة لتحقيق

التنمية ةن خلال يشويه لملية يوزي  الموارد  ضيام جز  ةنما للى دلم اسعار ال نل   ا الخنطةات الاساسنية 
  يزايط ةشاكل ةيزان المط ولات  اريفام اسوار الحماية  الرقابة للى الصرف . 

ينا ح ةن اجل يحقينق التنمينة ،  يواجنه ضنغو ا يضنخمية  ليس ثمة ريب ان   . م . ى د لة يناضل   
ناةية لالن يةب ان يعتمنط للنى يخعنيط ةنال   نقنطي يت نم بالمر ننة  الفاللينة  ي نتمطف يموينل التنمينة ةنن 
خلال ةوارد حقيقية  يتعلب ىلن ينمية الول   الادخارى  انشا  شبكة  اسعة ةن اجمزه الادخار    ض  خعنة 

 ننلون الانفنناق  للننناة   يعميننق اقتنننالمم بانميننة لمليننة التنميننة  انننطا ما     ضنن  خعننة ةتناةلننة لتقننويم ال
ةحننطدة لتنميننة الايننرادات العاةننة  يرشننيط الانفننا  العننام ك ننبيل لخفننض لةننز الموازنننة العاةننة  يوجيننه المننوارد 

لينة  النقطينة  ن  ا نار المالية الى القنوات الصحيحه للاستثمار   يحقيق التن يق  التناةل رين ال ياستين الما
 خعة ةالية قوةية لتمويل التنمية  يحقيق الاستقرار .  

 
 
 
 
 
 
 

 الاقتصاد الوطني
 -المقدمة :



ةليننون  81181,751م النناي رلغننت ةخصصننايه الاجماليننة  1997يةننئ الننطاد البرننناةل الاسننتثماري لعننام 
المةس ننات الحكوةيننة  نن  ةختلننف المةننالات ريننال اسننتمرارا للةمننود الانماليننة المتواصننلة التنن  يبننالما الننوزارت   

( كمنا يةنئ النطاده  2000 – 1996 الت  يبلورت    انطاف  سياسات  استراييةية الخعة الخم نية الا لنى )
 نن  ا ننار الحاجننة للتناةننل الضننر ري ةنن  سياسننات ررننناةل الاصننلاح الاقتصننادي  المننال   الاداري التنن  رننطات 

 م .  1995الحكوةة رتعبيقما    ا الل لام 
م بمنا  يمنا المخصصنات الاسنتثمارية  1997 ة  الالتقاد بنان يقنطيم رياننات الموازننة العاةنة للط لنة لعنام 

ي ننتلزم ةرالنناة العبيعننة الموضننو ية المتناةلننة لتنناثيرات الانفننا  الحكننوة  الةنناري  الاسننتثماري للننى الوضنن  
ل  لمشاري  الموازننات العاةنة للط لنة  التمناده ةنرة الاقتصادي  المال   التنموي للبلاد .  ان التقطم بالبيان الما

 احطة ةنن قبنل ةةلنس الننوات يخضن  لالتبنارات دسنتورية  ةةس نية  لملينة  ن  الوقنت الحاضنر . للنى انننا 
نعتقط ايضا بان لرل ةشر ل  البرناةل الاسنتثماري ال ننوي  الموازننات العاةنة لمةس نات الط لنة  يحليلممنا 

سيممط لوض  جمودنا الانمالية  سياساينا الاقتصادية  المالينة  النقطينة قصنيرة الاجنل    ا ار الخعة ال نوية 
   ا ار  اضح ةن المراجعة المنمةية  الادة التقييم الم ئول لنتالل جمودنا الاقتصادية  الانمالينة .  لتننون 

ةشناريعنا الانمالينة لتصنحيح ناه الخعة ال نوية بمثابة ةةشرات ةتابعة ينفيا سياسناينا  براةةننا الاقتصنادية   
  يعوير الايةاريات المتحققة خلال لام  احط .  –ان  جط  –الخعا 

 للننى  ي حننال  ننان  زارة التخعننيط  التنميننة ننن  ة ننتمرة  نن  يعننوير جمودنننا  نن  المةننالات التخعيعيننة 
ا الخعنة الخم نية الانمالية  ةنما المض     النطاد الخعنة ال ننوية بالتبارننا ةراجعنة  ةتابعنة ةنمةينة لتنفين

م  نن  خعننوة جطيننطة ةتقطةننة للننى  ريننق التعننوير  1997الا لننى ، يتقننطم بمشننر م البرننناةل الاسننتثماري لعننام 
 الم تمطف    يح ين كفا ة الادارة الاقتصادية  الةمود الانمالية الت  يبالما المةس ات الحكوةية كا ة .

ماري لماا العام ، كما يراد له ان يكون   قا لما  رد  ة  ان يعورا كبيرا    ةنمةية الطاد البرناةل الاستث
   الخعة الخم ية الا لى ، لم يتحقق لاسبات ةوضو ية  ىايينة انممنا ، ان حةنم المخصصنات الاسنتثمارية 

% 10للمشاري  الانمالية الةاري ينفيانا كبيره جطا للطرجة الت  لم ي مح ، الا بحط د ضيقه جطا لا يتةا ز ال 
% ننالنن ةخصصنات لتموينل ةشناري  جطينطة ي نانم  ن  يمويلمنا ةصنادر خارجينة ( باضنا ة 10ل ) ةن نناه ا

ةشناري  انمالينة ) اسننتثمارات ( جطينطة . الا ان يقننطم لنرل يحليلن  ةننوجز للمو نف الاقتصننادي  الانمنال   نن  
 يوزيعمنا رنين  م  ايةانايه العاةة  ن  الالنوام القادةنة اسنتعرال ةبنالخ المخصصنات الاسنتثمارية 1996العام 

الننوزارات  المحا مننات  القعالننات ، يشنننكل رراينننا خعننوة ناةنننة للننى  ريننق دلنننم  يعننوير الانتمننام المعلنننوت 
بممارسة ةنمةيه ةةس ية  اضحة ليس  قط    الطاد الموازنة العاةة للط لة  للبرنناةل الاسنتثماري  ن  ا نار 

( رنل  نعتقنط  2000 – 1996الخم نية الا لنى ) الخعة ال نوية كوثيقة يمطف لمراجعة  ةتابعنة ينفينا الخعنة 
ايضنا ، ان ننناا التقننطيم ي نالط  نن  يعزيننز النطلوة لمتابعننة ينفيننا ررنناةل الاصننلاح الاقتصننادي  المننال   الاداري 
بصورة لاةة  الادة التقييم الم تمر لاثنار ال ياسنات الاقتصنادية  المالينة  النقطينة النلينة للنى نحنو خناي . 

م ةننا ي ننالط للننى يقننطير الانةنناز الاقتصننادي  1997ة لننرل البرننناةل الاسننتثماري لعننام كننالن  ننان  نن   ريقنن
  الانمال  المتحقق بالمقارنة ة  ةةشرات  ايةانات الخعة الخم ية الا لى .

 -اولا : الاستقرار الاقتصادي والسيطرة على التضخم :
لاقتصادية  المالية  النقطية التن  م ايخات جملة ةن ال ياسات  الاجرا ات ا 1996   ةعل  لام  : 1-1

% ةنن اجمنال   14,7ةلينار رينال  ي رن نبة  25,5استمط ت يقليص العةز    الموازنة العاةة للط لة بمقنطار 
النفقنات ،  ال نع  لتنناةين الاسنتقرار  نن  سنعر الصننرف الخنارج  للرينال .  لمنناا الغنرل صننطرت قنرارات لطيننطة 



  نمام العمنل رتصناريح الاسنتيراد  التصنطير  ال نماح للمنوردين  المصنطرين لتحرير التةارة الخارجية  ىلن بالغا
بالتعاةل ة  البنون  الغا  القيود  الاجرا ات للى كا نة الصنادرات التةارينة اليمنينة ةباشنرة كمنا كلنف المةلنس 

اد الخننام الاللننى للشننئون الاقتصننادية  النفعيننة باسننتنمال اصننطار اللالحننة التنفيايننة المنممننة لالفننا ات المننو 
م  المتعلقنة المنتةنات المصننعة ةحلينا  المعنطة  1991( ل ننة 22المنصوي لليما    قانون الاستثمار رقنم )

للتصطير . كالن صطرت قرارات يتعلنق بالاسنتقرار النقنطي حين  ينم ر ن  اسنعار الفالنطة التن   صنلت حنط دا رنين 
ار لاى ننات الخزيننة ،  يحطينط ن نبة ةعيننة %  ( بالن بة للودال  ،  كالن يوس  الاصنط 27 -% 25حوال  ) 

 ك قف للالتمان المصر    ىلن رمطف ال يعرة للى ال يولة النقطية .  قط يقرر ايضا خلال العام الحال  .
 -ثانيا : الاصلاح الاداري والهيكلي :

سنتقرار للى ان يعبيق ال ياسنات  الاجنرا ات المالينة  النقطينة نن   ان كاننت ضنر رية لتناةين الا : 1-2
الاقتصننادي  الحننط ةننن اريفننام الاسننعار ، الا ايمننا لي ننت كافيننة لوحننطنا لتحقيننق انننطاف الاصننلاح الاقتصننادي 
 انننطاف التنميننة الاقتصننادية  الاجتما يننة العاةننة .  فنن  ا ننار ررننناةل الاصننلاح الاقتصننادي يبقننى ةممننا جننطا 

يخاننيض الانفننا   زيننادة الاينننرادات المضنن   نن  يعبيننق  عننال للاصننلاحات الاداريننة لضنننمان اريبنناط اجننرا ات 
الحكوةينة رزيننادة كفننا ة يقننطيم الخننطةات الحكوةينة العاةننة  يحننين انتاجيننة العنناةلين  لنيس  قننط ةننن خننلال ر نن  
 يصحيح الاسعار  زيادة رسوم الخطةات الحكوةينة  للطلالنه للنى انمينة نناا الاسنتنتا  نشنير النى ان ةراجعنة 

م يةكننط للننى اسننتمرار  1996لا ضننام الوحننطات الاقتصننادية خننلال لننام الةمنناز المركننزي للرقابننة  المحاسننبة 
 الحاجة الماسة جطا لتح ين انتاجية المةس ات الحكوةية  ةشاري  القعام العام .

 للى  جه التحطيط     ا ار الةمود الراةية لتحقيق الاصلاحات الادارينة الم نتمط ة  لقنط كشنفت  : 2-2
م  1996قتصنادي للوحنطات الحكوةينة  ن  القعنام العنام  المخنتلط خنلال لنام ةحا لات يقييم انشنعة القعنام الا

لن  جود النثير ةن المشناكل الةطينة التن  لارنط ةنن التصنطي لمنا رطرجنة اللنى ةنن الانتمنام  الم نئولية  لقنط 
استمرت الموانر ال لبية    ناا القعام كضنعف انممنة الرقابنة الطاخلينة  ن  نناه الوحنطات  ضنعف الاشنراف 

لمتابعة ةنن قبنل النوزارات المشنر ة ا  ةنن قبنل ةةنالس الادارات الم نة لة لنن انشنعة الوحنطات التابعنة لمنا  ا
كالن استمرت ةمارسات يعبيق العر  العشوالية    النطاد الموازننة التقطيرينة  خصوصنا ةنمنا جاننب المبالغنة 

ضننعف التن ننيق رننين الوحننطات  نن  يقننطير النفقننات  ضننعف المعننايير الموضننو ية ةنمننا  كننالن اسننتمرار حالننة 
 النننوزارات المشنننر ة  انعنننطام التن نننيق رنننين الوحنننطات ىات الانشنننعة المتشنننابه كالتن نننيق رنننين  حنننطات القعنننام 
الصنال   الزرال  ةما يةدي    النماية الى لطم الالتزام رتنفيا الموازنة   قا للربط المعتمنط . نناا النى جاننب 

خالفنات المالينة  الادارينة  القانونينة .  للنى نحنو خناي يبقنى الحاجنة استمرار  جنود العطينط ةنن المشناكل  الم
ةاسننة الننى اسننتنمال الا ضننام القانونيننة للعطيننط ةننن الوحننطات الاقتصننادية الحكوةيننة التنن  يمننارة انشننعتما  نن  

 الوقت الحاضر .
لمخنتلط يشنكل ان استمرار  جود ناه الاختلالات  الموانر ال لبية  ن   حنطات القعنام الاقتصنادي العنام  ا

لقبة اساسية  ن  ينفينا ررنناةل الاصنلاح الاقتصنادي  المنال   الحكنوة  .  لنالن لارنط ةنن المضن   ن  جمنود 
 الادة النمر بالقوانين  اللوالح الت  يحكم القعام العام  المختلط رمطف زيادة كفالته  انتاجه .

م  لقنط ينم  1996قط يحقق خلال لام اةا فيما يتعلق رتنفيا ررناةل الخصخصة  ان يقطةا ةحط دا  : 3-2
انةاز  ايخاى لطة خعوات    ةةال خصخصة لطد ةن المشاري  العاةة .  ف  القعام ال ياح  ينم خصخصنة 
لننطد ةننن المشنناري  الفنط يننة ،  يةننري الان اسننتنمال خصخصننة بعننض المشنناري  الصنننا ية  الزرا يننة . كننالن 



ن .  ةن ناحية اخرى يوشن الحكوةة للى الانتما  ةن ايخات خعوات لخصخصة جانب ةن  عاليات ةينا  لط
 استنمال قانون الخصخصة الاي يمطف الى ينميم لمليات ينفيا البرناةل . 

 -ثالثا : النمو الاقتصادي والتنمية :
كمنننا اكنننطت الخعنننة الخم نننية الا لنننى ، ان يحقينننق الاسنننتقرار الاقتصنننادي  ال نننيعرة للنننى اريفنننام  : 1-3

عاةل ة  حاجة البلاد المتزايطة لر   ة تويات الاستثمار  الانتنا   زينادة ةعنطلات الاسنتخطام الاسعار لايكف  للت
 بنننا  ةشنناري  البنننى الاساسننية الاقتصننادية  الاجتما يننة  ىلننن لتحقيننق نننطف التنميننة العننام التمثننل رتح ننين 

 ة تويات المعيشة .
رات احصنالية للطلالنة للنى ةنطى النةناح  على الم توى الاقتصادي العام ،  ة  ان ةن المبكر يو ير ةةش

م الا ان المتنو ر ةنن المةشنرات  البياننات ةنن  1996الاي يحقق    ةةال زيادة النمو الاقتصادي خنلال لنام 
الانتا     لطد ةن القعالات  الفر م الاقتصادية  بوجود التقطيرات الاحصالية الا لية ، يطل للى  جود دلالل 

ناسبة    النمو الاقتصنادي لمعمنم القعالنات بمنا يتوقن  ان ينةدي النى زينادة الننايل ايةارية رتحقيق ةعطلات ة
% بالاسعار الثارته .  ف  القعنام الزرالن  رغنم كارثنة الايضنانات  ن  شنر  النبلاد 7المحل  الاجمال  بحوال  

خنام  الغناز ، %   ن  قعنام انتنا  الننفط ال2 شمالما  ان الانتا  الزرال  قط ينمنو بمعنطل ةتواضن   ن  حنط د 
% نتيةنه 13,5 ان ةن المتوق  ان يزداد القيمة المضا ة المتولطة فيه بمعطلات لالية يتوقن  ان يننون بحنط د 

الف ررةيل يوةيا . اةا    قعام ينرينر الننفط ،  15لاريفام اسعار النفط  زيادة الانتا  ةن حقول جنة بمقطار 
المنتةننات النفعيننة  لننالن  ننان ةننن المتوقنن  ان يحقننق  م شننمط جمننودا ة ننتمرة لزيننادة كميننات 1996 ننان لننام 

% كما ان ةن المتوق  11ةعطلات نمو لالية حقيقية ،  ي بعط استبعاد اريفام الاسعار يتوق  ان ينون بحط د 
ان يريف  انتا  قعام الصنالة التحويلية للى نحو كبير يفو  ةا كنان ةتوقعنا لنه  ن  الخعنة الخم نية الا لنى 

%  بنننفس الايةنناه الايةننار   ننان قعننام التشننييط  الانشننا ات )المقننا لات(  قعننام 10ل الننى حينن  يقننطر ان يصنن
النقل  المواصلات  قعام الخطةات الشخصية  الاجتما ية سنتحقق ةعنطلات نمنو لالينة ن نبيا يتوقن  ان يننون 

 ن  قعنام  م انخفاضا    القيمة المضا ة المتولنطة 1996% للى التوال  رينما شمطت سنة 13%   8بحط د 
النمربا   ةياه الشرت  كالن الحال يراج  قعام الخنطةات الحكوةينة اى ةنن المتوقن  ان يننخفض ةعنطلات نمنوه 

 م .  1996الحقيقية  ي بعط استبعاد اثر اريفام الاسعار خلال العام 
كمنا ينم  لطم  تح اح ابات خاصة للنوزارات  الةمنات الحكوةينة  ن  البننون التةارينة  حصنرنا بالبننن المركنزي 

يوحيط اسعار الصرف للى جمي  المعاةلات  يحريره   قنا لحركنة العنرل  العلنب  ن  ال نو  باسنتثنا  الابقنا  
ريال / للط لار للتعاةل ة  المواد الغاالية الاساسية الم توردة  ن   30للى سعر صرف خاي للط لار حطد رن 

 القمح  الطقيق . 
م الننى يخاننيض العةننز  نن  الموازنننة  1996تخنناة خننلال العننام  لقننط ادت الاجننرا ات الحكوةيننة الم : 2-1

العاةننة للط لننة .  البيانننات الحاليننة المتننو رة يشننير الننى ان الانفننا  الفعلنن  للموازنننة ) باسننتثنا  نفقننات ةشنناري  
م ( يقنطر   1996يونينو  –البرناةل الاستثماري الممولة اجنبيا ( خنلال ال نتة اشنمر الا لنى ةنن العنام ) ينناير 

ةلينون رينال خنلال  87360ةليون ريال  ان الايرادات الفعلية المتحققة قنط  صنلت النى حنوال   94147وال  بح
ةلينون رينال  ن  ةقارنل التقنطيرات المخمننة لننط  6787ناه الفترة  ي ان ةقطار العةز قنط انخفنض النى حنوال  

بة العةز الفعل  بحوال  نصف ةليون ريال ) لنصف العام (  ي انخفال ن  12765صط ر الموازنة  المبالغة 
العةز المتوق  ان ناا المةشر يط   بالالتقاد الى ان نطف يخانيض العةنز سنيكون اكثنر ةمنا ينم التخعنيط لنه 
 نننو للاةننة ايةاريننة  نن  ننناا المةننال .  اى قننطر ان يكننون العةننز  نن  الموازنننة رمنناه الحننط د  ننان ةننن المتوقنن  



 1996ن ن بة العةز    الموازنة الى النايل المحل  الاجمال  لعام  بموجب المةشرات الا لية المتو رة ان ينو
 %  ن  ن بة يطل للى يحقيق نةاح  اضح    سياسات خفض العةز    الموازنة . 4م بحط د 
 ةن ناحية اخرى ظمرت للاةنات  اضنحة ينطل للنى الايةناه نحنو الاسنتقرار الاقتصنادي  ال نيعرة  : 3-1

م 1997لنام  127سعار صرف الريال    ةقارل الط لار    ال و  الحره بحنط د للى التضخم .  لقط استقرت ا
 ةنا لطة شمور  يتوق  ان ي تقر ةعطل سعر الصرف ناا خلال العام الحال  ناا    ةقارل التقلبنات الواسنعة 

حنره ريال للنط لار  ن  ال نو  ال 160 اكثر ةن  70م حي  يباينت الاسعار رين حوال   1995الت  شمطنا لام 
م انخفاضنا  1996. الاةر الاي سالط كثيرا    ال يعرة للنى اريفنام الاسنعار بصنورة لاةنة .  لقنط شنمط لنام 

ن بيا    ةعطلات اريفام اسنعار الم نتملن ةمثلنة بنالرقم القياسن  لاسنعار الم نتملن حتنى نماينة الربن  الثالن  
م  1995اسعار الم تملن الاي شمطه لام  %  نو ةعطل اقل ةن المعطل العام لاريفام31ةن ناا العام بحط د 
%     ا ار ناا التعور الايةار  يلاحظ ان اريفام اسعار المواد الغاالية كان اقل ن نبيا 56حي  قطر بحوال  

سبتمبر ( شمطت استقرار  اضحا  ن  نناه الاسنعار  نناه  –ةن ال ل  الاخرى كما ان الاشمر الثمانية )  براير 
ى  عننل الاثننار الاننماشننة ل ياسننة يخاننيض الانفننا  الحكننوة  لل ننيعرة للننى ةعننطلات دلالننه ايةاريننة اخننرى للنن

 اريفام الاسعار العالية  بط  انخفاضما . 
ان يحقيق ةعطلات النمو الاقتصادي الةينطة المتوقعنة يعنزى النى زينادة الانفنا  الاسنتثماري سنوا ا  : 2-3

ا  الاستثمار    ةشاري  القعنام الخناي .  لقنط اريفعنت ةنما الانفا  للى ينفيا المشاري  الانمالية الحكوةية 
% بالمقارننة ةن  ن نبة حنوال  90م النى حنوال   1996ن بة التنفيا المال  لمشاري  البرناةل الاستثماري لعنام 

م  يلاحظ بالاريياح ايضا ان ةن المتوق  ان يصل  يمة القر ل الخارجية  1995% كانت لليه    ال نة 59
% ةننن 60ةليننون د لار  ي ةننا يعننادل  150يننل المشنناري  الانماليننة  نن  ننناا العننام الننى حننوال  الم ننتخطةة لتمو 

 ةليون د لار . 250م  المقطرة بحوال   1996اجمال  الم انمات الخارجية خلال لام 
 بمراجعة المةشرات المتو رة لن استثمارات القعام الخاي ، يمكن الاسنتنتا  باسنتمرار الايةناه الايةنار  

ط القعننام الخنناي  يعننور د ره  نن  كا ننة القعالننات .  لقننط  جننط ان ةةمننوم كلفننة الاسننتثمارات الخاصننة لنشننا
ةلينار  68,8م قنط رلغنت حنوال   1996المرخصة ةن الميئة العاةة للاسنتثمار خنلال الت نعة اشنمر ةنن ال ننة 

 162مشناري   لنطدنا ةلينار رينال .  ةنن المتوقن  ان يشنغل نناه ال 22,7ريال قطرت  يمنة ةوجودايمنا بحنوال  
لاةلا .  يتركز نناه الاسنتثمارات ةنن حين  القيمنة النقطينة  ن  المشناري  الزرا ينة .  8214ةشر لا ، حوال  

 لعل اررز ةنا يةنطر الاشنارة الينه نننا ننو ان ةةمنوم التنناليف الاسنتثمارية لمناه المشناري  الةطينطة المرخصنة 
ل الميئننة العاةننة للاسننتثمار ةنننا ياسي ننما  نن  ةننارة % ةننن ةةمننوم الاسننتثمارات المرخصننة ةننن قبنن57يعننادل 
م  اىا كان ةن المناسب ارطا  بعض التحفظ بشان ةنطى التنفينا  1995م  لغاية شمر دي مبر ةن لام  1992

الفعل  لماه الاستثمارات كما يطل التةربة الماضية ، الا ان ةةرد يحقيق ناه الزيادة يةكط للى التح ن النبينر 
 لمناخ الاقتصادي بصورة لاةة  الاستثماري بصورة خاصة  الاي  را للى ا

  نن  ننناا المةننال  ةننن المةشننرات المتننو رة يمكننن ارننراز دلالننة اقتصننادية ناةننة ننن  ان الادخننارات  : 3-3
 6ةليار ريال    ةقارل لةنز ) ادخنار سنلب  ( قنطر بحنوال   99م الى حوال   1996القوةيننة يزايطات    لام 

 553م ازداد الى حوال   1996بان التوقعات الا لية يشير الى ان الاستملان القوة     لام ةليار ريال للما 
%  نن  ن نبة 26م  ي رن نبة زينادة قنطرنا  1995ةلينار رينال كنان للينه  ن  لنام  439ةليار ريال    ةقارنل 

اننات العاةنة  ن  يوزين  يوازي يقريبا ن بة اريفام اسعار ال ل  الاستملاكية الاةر الاي يشير الى سلاةة الاية



الموارد رين الاستعمالات المختلفة اةا  يمة ينوين راة المال الثارت ) الاسنتثمارات المادينة (  لقنط اريفعنت  ن  
م  ي ازدادت  1995ةلينار رينال كنان للينه  ن  لنام  94ةليار رينال  ن  ةقارنل حنوال   136م الى  1996لام 

 % .. 45رن بة يقطر بحوال  
ا يتعلق بالتةارة الخارجية  ان المةشرات الا لية يطل للى يزايط العةنز  ن  المينزان التةناري اةا فيم : 4-3

للى الرغم ةن الاريفام الن ب      يمة الصنادرات ةنن الننفط الخنام  خنلال ال نتة اشنمر ةنن نناا العنام رلغنت 
ةلينون د لار  1086,4  ةلينون د لار اةنا  يمنة الصنادرات  لقنط رلغنت حنوال 1192,5 يمة الاسنتيرادات حنوال  

ةلينون د لار  نننو  200م ربمننا يصنل الننى  1996خنلال نفنس الفتننرة  ي ان لةنز الميننزان التةناري خننلال العنام 
للاةننة يثيننر القلننق ةننن يزايننط الضننغوط للننى ةيننزان المننط ولات خاصننة  ان رصننيط الح ننات الةنناري يشننير الننى 

 ل ةن ناا العام رينما كان قط حقق  الضا قنطرة ةليون د لار خلال النصف الا  62,4يحقيق لةز يقطر بحوال  
 م الماض  . 1995ةليون د لار    العام  182,8

 ةن ناحية اخرى  ان ةةشرات الزيادة    الاستثمار  الانتا  ينطل بالضنر رة للنى يتح نن  نري التشنغيل 
  زيادة الاستخطام    القعالات المختلفة  خاصة ةنما قعام التشييط  الانشا ات  .

 -م : 1997ابعا : البرنامج الاستثماري لعام ر
لان الاستثمار نو المحرن الرلي   للتنمية الاقتصادية  الاجتما ية لالن  نان الانتمنام بالمشناري   : 1-4

الانماليننة الحكوةيننة يقنن   نن  صننميم قضننية التنميننة  ة ننتقبلما  نن  الننبلاد  يت نن  ننناا الانتمننام لننيس  قننط  نن  
تثمار رل  ايضنا  ن  ةةنال يخعنيط  يقينيم  اختينار  ينفينا نناه المشناري   بعبنارة ضر رة زيادة ةخصصات الاس

 اخرى  ان يقييم التقطم المحرز    ةةال الاستثمار الحكوة  يتركز    ثلا  ة الل .
يقطير حةم الاستثمارات الحكوةية    ةقارنل الانفنا  الةناري رمنطف ضنمان زياديمنا الم نتمرة باقصنى  –  

 د ال ياسات الاقتصادية النلية .ةا يمكن     حط  
يح ننننين ةعننننايير يقيننننيم  اختيننننار المشنننناري  الانماليننننة الحكوةيننننة بمننننا يحقننننق الانننننطاف الاقتصننننادية  -ت

  الاجتما ية للخعة الخم ية الا لى .
ةتابعة ينفيا المشاري  الانمالية الحكوةية لضمان سرلتما  البط     يشغيلما بالنفا ة المخععنة لمنا  - 

. 
م قنننط ينننم  المنننر ف  1997 ننن  ضنننو  نننناه الالتبنننارات  نننان النننطاد البرنننناةل الاسنننتثماري لعنننام  : 2-4

الاقتصنننادية ال نننالطة لازالنننت ي نننتطل  ةننن  بعنننض المر ننننة  التغيينننر الاسنننتمرار  ننن  ينفينننا حزةنننة ال ياسنننات 
لعاةننة  ال ننع  الاقتصننادية  الماليننة  النقطيننة المتمثلننة بالحننط ةننن الانفننا  الةنناري الحكننوة   زيننادة الايننرادات ا

لتح ننين  ضننن  المينننزان التةننناري  يقلنننيص العةنننز  ننن  ةينننزان المنننط ولات .  المنننطف كمنننا ننننو ةعنننر ف يقلينننل 
الاخنننتلالات الاقتصنننادية  المالينننة القالمنننة .  لننننن نننناه المنننر ف ي نننتطل  ايضنننا زينننادة الاسنننتثمارات الخاصنننة 

 بالتال  يح ين ة تويات المعيشة . الحكوةية ةن اجل زيادة النمو الاقتصادي  ر   ةعطلات الاستخطام   
 للنى  جنه التحطينط  نان الضننر رات الموضنو ية يقتضن  زينادة الاسننتثمارات الحكوةينة  ن  ةشناري  البنننى 
الاساسننية الاقتصننادية  الاجتما يننة ةننن العننر   النمربننا   المينناه  ةشنناري  التعلننيم  الصننحة العاةننة . الا ان 

 م .  1997مخصصات الاستثمارية لعام القيود المالية  رضت حط دا للى حةم ال
ةليننون ريننال  81181,8م ةننا  يمتننه  1997رلننخ اجمننال  المخصصننات الاسننتثمارية المقترحننة لعننام  : 3-4

% فيمننا يقننطر الم ننانمات  35,51ةليننون ريننال  ي رن ننبة  28829,4ي ننانم الحكوةننة  نن  التمويننل بمقننطار 
ةنن اجمنال   49,4ةلينون رينال  ي رن نبة  40083,2مقنطار الخارجية    يمويل المشاري  الانمالية للبرنناةل ب



م نةنط ان اجمنال  المخصصنات  1996المخصصات .  لو قورنت ناه المخصصات بمنا ينم التمناده  ن  العنام 
م للمنا بنان جنز ا ةنن نناه الزينادة يعنود النى  1995% لما كاننت للينه  ن  لنام 94الاستثمارية يزيط بحوال  

% الاةر الاي يعكس  اق   144نما يزيط الم انمات الخارجية    التمويل رن بة التغيير    سعر الصرف ، ري
يح ن  ري يمويل المشاري  الانمالية العاةنة ةنن ةصنادر التموينل الخارجينة اةنا التموينل الحكنوة   لقنط ازداد 

 م . 1995% بالمقارنة ة   يمته    لام 45رن بة 
  اجمالي المخصصات السنة

 خارج  ةحلية قر ل ىاي  حكوة   
 40083,2 - 12269,2 28829,4 81181,8 م 1997
 16416,6 194,5 5391,4 19873,2 41875,7 م 1996

 ةمننا يةننطر بالتاكيننط ان البرننناةل الاسننتثماري يتضننمن لننطد ةننن المشننر لات التنن  يننم اسننتنمالما  : 4-4
بنطا الرصنط ح نب الاسنتحقا  . نناا لمليا  لم يبقى لما سوى  يمنة الضنمانات النمالينة ،  ىلنن اسنتنادا النى ة

بالاضا ة الى  جود لطد ةن المشاري  الت  ينرر ىكنر اسنمالما  خاصنة ةشناري  التربينة ب نبب اضنا ة  صنول 
 دراسية جطيطة لما . 
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 النظم المصرفية
ت ينعننزل لننن بعضننما الننبعض .  منن  يحيننا كةننز  ةننن الحضننارة الان ننانية ان التةننارت الاجتما يننة لي نن

بالايعال الخصب  المتنالل الخلا  رين ييارات الفنر  يةارت الشعوت .  نالتحول لنن نمنام ةنا لايعنن  انقعنام 
ة الصلة بالماض  . ىلن ان النمام الةطيط ليس رنا  يقام ةن العطم ا  ينشنا  ن   نرا  .  نالتحول ةنن الراسنمالي

يعتمط للى ةا حققه المةتم     الماض  ةنن يعنور .  لنننه يعمنل  ن   –للى سبيل المثال  –الى الاشتراكية 
نفس الوقت للى يعوير نمم الانتا   اساليبه    ظنل ظنر ف  للاقنات اقتصنادية / اجتما ينة جطينطة .  نحنن 



ةربتننا الاقتصنادية بكنل زاد  ننري    النيمن ل ننا  ن  لزلنة لنن يينارات الفننر العنالم  . لنالن يةنب ان ننطلم ي
ن تعي  ان نشكله ليتفق ة  ريئتنا الحضارية الناةية بحي  لا يحبس  نرنا ا  يقيط حركتننا داخنل ا نار ةنانب  

 غير اسلاة  .  المنما  الاسلاة  المتناةل نو ال بيل الاسمى  الاةثل لطلم ة يرينا الحضارية . 
اي يعمننل فيننه الةمنناز المصننر     قننا لقوالننط  ةبنناد  اقتصننادية /  النمننام المصر نننن  نننننو ىلننن الا ننار النن

يشريعية ةعينة يحكم ادا   يحقيق انطاف ال ياسة النقطية .  يتنون الةماز المصنر   ةنن المصنرف المركنزي 
 المصننارف التةاريننة المصننارف المتخصصننة .  يحتننل المصننرف المركننزي ةوقنن  القمننة  نن  ننناا الةمنناز بحكننم 

العاةننة للحكوةننة  د رة  نن  يحقيننق انننطاف ال ياسننة الاقتصننادية  يختلننف ننناا الةمنناز  نن   اريبا ننه بال ياسننة
جملتنه ةنن حين  خصالصننه   بيعنة العلاقنات القالمنة رننين  حطاينه ةنن د لنة الننى اخنرى ب نبب اخنتلاف البيئننة 

 الاقتصادية  الاجتما ية  يباين الانطاف الت  يعمل للى يحقيقما . 
ن نرسنننم صنننورة لاةنننة سنننريعة للنمنننام المصنننر    ننن  ظنننل الراسنننمالية   ننن  نننناا المبحننن  سنننوف نحنننال ا

  الاشتراكية     المنمل الاسلاة  .  ف  ىللان زاد للقوالط الفنرية المريبعة بادا  النمام المصر   لوظالفه .
 -اولا : النظام المصرفي الراسمالي :

ز  الاكبنر ةنن النشناط الاقتصنادي  ليس يخف  ان النمام الراسمال  يتميز ب يعرة القعام الخاي للنى الةن
 لقننط اريبعننت نشنناة النمننام الراسننمال   نمننوه بالتوسنن   نن  اسننتخطام النقننود .  ننالنقود ننن  الاسنناة النناي يرينننز 
لليننه جمنناز الننثمن  نن  يوجيننه الانتننا   ينميمننه  يوزيعننه . كمننا اريننبط النمننام الراسننمال  بالتوسنن   نن  لمليننة 

ناصر التمويل الرلي ية للنشاط الاقتصادي .  اريبط يعور النمام الراسمال  الاقرال  الاقترال بالتبارنا احط ل
ةن الراسمالية الحرة الى الراسمالية الاحتنارية رتعور ةماثل    هيكل الةماز المصر        ظالفنه .  يناثرت 

لناي ي نتنط النى ال ياسة المصرفية دالما رزيادة انمية راة المنال بفعنل التعنور العلمن   النقنطي  الاقتصنادي ا
 التقطم    ةةالات الفنون المصرفية  سوف نرم فيما يل  صورة لاةة لط ر الةماز المصر   الراسمال  . 

 -المصارف التةارية  الالتمان : -1
ان ينمننيم الةمنناز المصننر    د رة  نن  حينناة المةتمنن  انمننا يتنناثران بمرحلننة النمننو الاقتصننادي  بننالمر ف 

قط اضحت المصارف التةارينة يحتنل ةوقعنا اساسنيا  ن  الننمم الاقتصنادية الحطيثنة بمنا الاقتصادية  البيئية .  ل
يقننوم بننه ةننن  ظننالف  ةننا يتحملننة ةننن ة ننئوليات .  يتبلننور العمننل الرلي نن  لمنناه المصننارف  نن  المتنناجرة  نن  

خلنق جنز  الطيون .  اصولما  خصوةما لا يعط  ان ينون ديونا !! . كما يقوم المصارف التةارية  ن  جملتمنا ب
ةننن خننلال ةننا يقطةننه ةننن التمننان .  سننوف ينننون ننناه  – ننن  نقننود الودالنن   –ةننن المننوارد النقطيننة للمةتمنن  

العمليننة المعقننطة ةحننل دراسننتنا فيمننا بعننط .  ح ننبنا الان ان نوضننح ان لمليننة خلننق الالتمننان انمننا يعتمننط للننى 
 الةمناز المصنر    الوحنطات الاقتصنادية  ثلاثة لناصر ةترابعة  ةتناةلة .  ناه العناصر ن  ال لعة النقطينة

 . 
 للى ىلن  ان لملية خلق الالتمان يتاثر ب لون كل ةن لناصر ناه المعادلة الثلاثية .  اية ىلن انه اىا 

لم ينن حالة النشاط الاقتصادي يشة  للى خلق الالتمان  ان اية ةحا لة لل لعة النقطية لزيادة لرل 
 جب ةن الفشل . النقود سو  ي قط     يابات 

 ن رم البيان انمية التموينل النااي   الم نانمات المباشنرة للقعنام الخناي  سنو  راة المنال  ن  ينو ير 
ر  ة الاةوال اللازةة للاستثمار الثارت .  ة  ىلن  ان الةماز المصر   يلعنب د را رلي نيا  ن  اشنبام حاجنة 

ة المال العاةل .  بعنط الالتمنان قصنير الاجنل ننو المنشات ةن القر ل قصيرة الاجل لتمويل الاستثمار    را
 الشكل الاساس  للالتمان المصر   . ىلن انه يحمى رطرجة المم ةن الاةان .



 لا ي تنط سياسة المصارف    اختبنار اصنولما المالينة النى  ل نفة خاصنة ا  النى ةننمل ةعنين .  لننمنا 
ي  الاجتمننال   المننال  .  يتنناثر درجننة يفضننيل يقننوم رننالن ةننن خننلال دراسننة  ا يننة  شنناةلة للبنننا  الاقتصنناد

المصاريف لاصول ةالية ةعينة بعطة لواةل اساسية يتبلور    لالط الاستثمار  اةكانية ري  الاصنل النى البننن 
المركزي   حةم المنشاة  ةناقشة المةس ات المتخصصة    ةةالات الاستثمار اةنا ال ياسنة الالتمالينة لمناه  

 يحط  ةن يغيرات هيكلية    البيئة الاقتصادية     المناخ الاجتمال  ال ياس  .المصارف  تتاثر بما 
للى ان حط   يغيرات ة تمرة    البيئة الاقتصادية / الاجتما ية انما يةدي الى يزايط انمية بعض انوام 

 الالتمان  الى خلق اشكال جطيطة ةنه . 
م نعنا  الالتمنان ةتوسنط   وينل الاجنل لتموينل خعنط  قط ادت التغيرات المريبعة بعملية التنمية الى اي نا

التنمية .  ةن المتوق  استمرار ناا الايةاه ةا داةت الر بة  استمرار الةمط لنطلم الم نيرة التنموينة . ىلنن ان 
 التةطيط الم تمر لماا النوم ةن الالتمان يك به صفه الالتمان ةتوسط   ويل الاجل . 

جطينننطة للالتمننان  يحطيننط درجنننة الالتمنناد لليمننا انمنننا يتعلننب ان يقنننيم  ن ننارم الننى رينننان اختيننار انننوام 
المصارف التةارية سياسايما الالتمالية للى اساة يمكنما ةن المشناركة الفعالنة  ن  يحقينق اننطاف ال ياسنة 

 النقطية . 
ف  يختلف الانمية الن بية للالتمنان ةتوسنط   وينل الاجنل الناي يقطةنه المصنارف التةارينة ب نبب اخنتلا

هياكننل النننمم المصننرفية  يبنناين سياسننات التوجيننه الحكننوة  للةمنناز المصننر   . اى ي ننمح بعننض الننط ل لمنناه 
المصارف بان يقنطم الالتمنان ةتوسنط   وينل الاجنل لمنشنات انتاجينة ةثنل المانينا الايحادينة  الولاينات المتحنطة 

ف ةتخصصنة لمناا الغنرل .  لا يرجن  الاةريكية .  ننان د ل اخرى لا يةينط نناا الايةناه  يقنوم بانشنا  ةصنار 
يباين الانةانات    ناا المةال الى ةةرد اختلاف الفل فة المصرفية  لنن يرج   ن  جنز  ةننه النى الاخنتلاف 
    بيعنة البننا  الاقتصنادي / الاجتمنال  . اى يتفالنل العواةنل الاقتصنادية  الاجتما ينة  ال ياسنة  القانونينة 

ات . كمننا يتنناثر ال ياسننة الالتماليننة دالمننا ررقابننة ال ننلعة النقطيننة للننى لمليننة  ال ننلوكية لتشننكل ننناه الايةاننن
الاقننرال  بتوجيننه الحكوةيننة للةمنناز المصننر    نن  يقريننر الا لويننات الواجننب الالتننزام رمننا لنننط ةنننح القننر ل . 

ين يحنطد  ناا التوجيه قط يكون كميا ا  نو يا .  نو يكون كميا حين يحطد حةم القر ل المصرفية  نو يا حن
 ا جه استخطام القر ل بما يتفق ة  ايةانات ال ياسة العاةة .

 المصارف المتخصصة : -2
 يعمل الى جانب المصارف التةارية ةنشات يتخصص     رم ةعين ةن  ر م الالتمان  يقوم رتمويل نوم 

الزرا يننة  ةعننين ةننن الانشننعة الاقتصننادية  يعننرف ننناه المةس ننات بالمصننارف المتخصصننة .  يعننط المصننارف
 العقاريننة  الصنننا ية انننم المةس ننات التنن  يقننطم الالتمننان المتخصننص  نن  النننمم الراسننمالية  ننن  يعتمننط  نن  

 ةمارسة نشا ما للىمواردنا الخاصة  الاقترال المباشر ةن اسوا  المال . 
التةارينة  قط لايةط الفلاحون سبيلا الى اشبام حاجايمم النى الالتمنان ةتعنطد الاجنال ةنن خنلال المصنارف 

 قط ينتشر ظانرة الربا    الريف ب بب ىلن .  يةدي القر ل الربوينة النى ينطنور الم نتوى الاقتصنادي لاننل 
الريننف  الننى يمننز  العلاقننات الاجتما يننة لننالن كننان لارننط ان يتننطخل الط لننة لتننو ر ةصننادر ةناسننبة للالتمننان 

لات الصننا ية  التةارينة النبينرة  الاسنتغلالات الزرال  لط   التنمية الرياية . كما ادت صنعوبة يموينل المشنر  
 الزرا ية الواسعة  لمليات البنا   التشييط الى اقاةة المصارف العقارية لتشارن    يمويل ناه الانشعة . 



  ننن  قعنننام الصننننالة اصنننبحت المصنننارف الصننننا ية يلعنننب د را حيوينننا  ننن  يموينننل المنشنننات الصنننغيرة 
ات شطيطة    الحصول للى المنال لنالن يزاينط الايةناه النى اقاةنة ةنشنات  الصنالات الحرفية الى يواجه صعوب

 التمالية ةتخصصة لطلم ناه المنشات  الصنالات . 
 المصرف المركزي : -3

ادت التعورات الاقتصادية  المصرفية الحطيثة الى انشا  المصارف المركزية .  ن  يلعب د را اساسيا    
ا يتحمنل ة نئولية الرقابنة للنى النقنود  الالتمنان لتحقينق اننطاف ال ياسنة . يخعيط ال ياسة النقطية . كما انم

 يعمل ناه البنون للى اساة نموى  لام ةتشابه رغم ةنا رينمنا ةنن اختلا نات  ن  المياكنل  الحنط د القانونينة 
لمصنر   لنشا ما .  يتاثر اسلوت لملما بمرحلة التعور الحضاري .  بما يق  ةن يغيرات    الميكل المنال   ا
      بيعة العلاقات النقطية  المالية ة  الط لة الاجنبية     درجة نمو  ة توى ينميم سو  المال . 

 ةمما يكن ةن اةر  ان المصرف المركزي يقوم بعطة  ظالف اساسية ةتناةلة  مو الم ئول لنن اصنطار  
ةصنرف الحكوةنة  ة تشنارنا المنال  النقود    ا نار ةبنطا التو ينق رنين لناصنر المر ننة  الاةاننة  الثقنة  ننو 

 الاقتصادي . كما انه ةصرف المصارف . اى يحنتفظ باحتيا يايمنا النقطينة القانونينة لي نتخطةما قالنطة الميكنل 
التمننان  ةننرن .  نننو للقننرل الاخيننر لمنناه المصننارف لاقالتمننا ةننن لثرايمننا الماليننة .  نننو يراقننب سياسننايما 

اسة العاةة يفاللا سنويا  ننو يمنارة نناه الرقابنة ةنن خنلال التناثير للنى الالتمانية  يوجمما لتتفالل ة  ال ي
 لب  لرل الالتمان المصر   باستخطام  سالل نقطية  ادارية سوف ينون ةحل ةناقشة ة تايضنه فيمنا بعنط 

 . 
 ح بنا ننا ان نشير الى ان ةو ف المصرف المركزي    ةمارسنته لوظالفنه ةو نف دقينق .  نرغم يعنطد 

ةنن اسنلحة نقطينة الا انمنا لي نت  عالنة  حاسنمة دالمنا . ىلنن ان نننان قعالنات  ن  سنو  المنال لا ةا يملنه 
يخضنن  ل ننيعريه المباشننرة .  لا يخفنن  ان  الليننة سياسننته الالتمانيننة انمننا يتو ننف  نن  اختينناره لاسننلحة نقطيننة 

م ننناه الاسننلحة  دقننة يناسننب البيئننه الاقتصننادية  الاجتما يننة التنن  يعمننل  يمننا   درجننة المر نننة  نن  اسننتخطا
 التوقيت    استخطاةما  ةطى التن يق  التناةل رين ال ياسة النقطية  ال ياسة المالية للحكوةة . 

 
 يشنكل ال ياسنة النقطينة جنز ا ةنن ال ياسنة الاقتصنادية للحكوةنة  ياسي نما للنى ىلنن يننون الحكوةننة 

مركزي  تتبلور    الادارة النقطينة ةنن خنلال ة ئولة ة ئولية كاةلة لن ناه ال ياسة اةا ة ئولية المصرف ال
قوالط  ةباد  اقتصنادية  يشنريعية يحنطدنا الا نار العنام لل ياسنة النقطينة .  ةن  ىلنن  نان المصنرف المركنزي 
صويا ة مولا  د را بنارزا  ن  يحطينط ةعنالم نناه ال ياسنة   ن  صنياغتما  ةممنا يكنن ةنن اةنر  نان المصنرف 

 نو احط ال لعات الرلي ية    يخعيط  ينفيا ال ياسة النقطية . المركزي    النمام الراسمال  
 لي ت  سالل الرقابة الت  يمارسما ناا المصرف ن  الوحيطة الت  يةثر للنى النمنام النقنطي . ىلنن ان 
التخعيط الةينط  التنفينا الننف لل ياسنة النقطينة انمنا يحتنا  النى يعنا ن ة نتمر رنين البننن المركنزي  ال نلعات 

الم ننئولة لننن  ضنن   يعننطيل الاجننرا ات النقطيننة .  ةننن ناحيننة اخننرى  ننان ال ياسننة النقطيننة جننز  ةننن الاخننرى 
 ال ياسة الاقتصادية  ةن ثم لارط ان يطخل ضمن الا ار العام لماه ال ياسة .

 اىا كانننت  ظيفننة المصننرف المركننزي ننن  المشنناركة  نن  يخعننيط ال ياسننة النقطيننة  ادارة ننناه ال ياسننة 
النفا ة  الفاللية    ا ار ال ياسة الاقتصادية  انه لا  ةناي ةن  يام يعا ن رنا  رنين نناا  بالمم درجة ةن



المصرف  الحكوةة قواةة المشاركة الم تمرة    ةناقشة ال ياسة الاقتصادية  يقطيم خبرايه العملية لنط بحن  
 نما . القرارات المريبعة رماه ال ياسة الت  يشكل العمليات النقطية جز  جونريا ة

للى ان الالتمان المصر   ليس نو الصورة الوحيطة للالتمان  منان اننوام اخنرى ةننه لايخلقمنا الةمناز 
المصر    لننما يشتق ةن راة المال ةباشنرة .  يعتمنط العلاقنة رنين الالتمنان المصنر    ينرى المصنر   للنى 

لتمننان غيننر المصننر   الننى خلننق قننوة المركننز المننال  لرجننال الالمننال  ة ننتوى النشنناط الاقتصننادي .  يننةدي الا 
شننرالية اضننافية لمننا نفننس الاثننار التنن  يحننطثما الالتمننان المصننر   للننى الانتننا   الاسننعار .  لننمننا لا يخضنن  
 لرقابة البنن المركزي بصورة ةباشرة .  ناا يعن  لطم شمول رقابة ناا البنن للى الالتمان داخل المةتم  . 

تويات الانتا   الاستثمار المباشر لاسبات سياسية ا  اجتما ينة النى  ةن ناحية اخرى يةدي يقلبات ة 
قصور    رقابة البنن المركزي للى الالتمان . كمايعط ةةس ات الوسا ة المالية غينر المصنرفية ةنا  نا قوينا 

تمنان للمصارف التةارية  ن  ةةنالات الالتمنان  الاسنتثمار لنالن لارنط ان يمتنط رقابنة البننن المركنزي لتشنمل الال
 الاي يقطةه ناه المةس ات لتن ب  اللية المم .

 للى اية حال  ان ال ياسة الالتمانينة  ن  الننمم الراسنمالية يةنب ان ن نتنط النى اسنس ين نبما سنلوكا 
ارشط  دقة المم  ةر نة ا  ر .  يتعلنب ىلنن ان يننون ةةس نات الوسنا ة المالينة غينر المصنرفية جنز ا ةنن 

لتاثير    درجة ال يولة لطيما .  يتحقق ىلنن ةنن خنلال التناثير  ن  قنطريما للنى الةماز المصر   حتى يمكن ا
سنحب  يشنغيل الارصنطة المالينة العا لنة   ن  احتيا يايمنا ال ناللة التن  يتخنا اساسنا لمننح الالتمنان   دراسنة 

جتما ينة   ن   ا ية للبيئة الت  يعلق  يما ال ياسة الالتمانية ةن حي  ةا يقن   يمنا ةنن يغينرات اقتصنادية  ا
التنلفة الحطية للالتمان     نفقة الفرصة البطيلة الت  يتحملمنا العمينل لنطى الةمناز المصنر    دراسنة  سنالل 
الرقابة المناسبة  اختيار ا ضل الوسنالل التن  ينفنل شنمول الرقابنة للنى التمنان  ن  جملتنه   يحقينق التن نيق 

 الحكوةية . التناةل رين ال ياسة النقطية  ال ياسة المالية   
 ينثننف الخبننرة العمليننة  نن  الننط ل الراسننمالية ان ادا  الةمنناز المصننر   يننتم للننى اسنناة نمننوى  لننام 
ةتشابه ةن حي  اسلوت الفن المصر    اد ايه الم تخطةة    الادارة الاقتصادية  المحاسبية للنقود  الالتمان 

مصنننرفية لمواجمنننة المنننر ف الاقتصنننادية  ةننن  ىلنننن  نننان بنننات الاجتمننناد ةفتنننوح لتعنننوير الاسننناليب  الفننننون ال
 الاجتما يننة للشننعوت  ةننن ننننا يممننر اختلا ننات جونريننة رننين النننمم المصننرفية رغننم ةننا يبننط  ةننن يشننابه  نن  

 الصورة العاةة .
 -ثانيا : النظام المصرفي الاشتراكي :

ل للحياة الاقتصنادية يقوم النمام الاشتراك  للى الملنية العاةة لوسالل الانتا  الرلي ية  التخعيط الشاة
الاجتما ية  يةكط النمرية الاشتراكية الحطيثنة ان نناا النمنام لارنط ان يكنون نماةنا نقنطيا ليعمنل بكفنا ة  يعنط  /

خعة الانتا  الركيزة الاساسية الت  ي تنط اليما النمام النقطية اى يضن  الط لنة يخعيعنا كناةلا لل ياسنة النقطينة 
 ية .للى ضو  الخعة الانتاجية القوة

 يقننوم النقننود  نن  النمننام الاشننتراك  روظيفننة المحاسننبة .  لننمننا لا يننةدي ننناه الوظيفننة للننى ن ننق ةننا 
يحط     النمام الراسمال  .  الغرل ةن لملية المحاسبة لنيس ننو يحطينط ةعنطل الربحينة  لننن يقنطير درجنة 

اداة للادخار  الاسنتثمار للنى ان  ينام  النفا ة  الفاللية    ينفيا خعط الانتا  . كما ان النقود    ناا النمام
النمام الاشتراك  للى اساة نقطي لايعن  الالتراف لةماز الثمن رنط ر ة نتقل  ن  يوجينه النشناط الاقتصنادي 

  ماا الةماز ليس الا اداة لتحقيق انطاف الط لة د ن ان ينفرد رتنميم  يوجيه الانتا   يوزيعه .



دي الاشنتراك  يتعلنب ان يكنون نناا النمنام نقنطيا  ان يننون النقنود  نكاا نةط ان كفنا ة النمنام الاقتصنا
فيه ادارة اقتصادية يباشنر الط لنة ةنن خلالمنا رقارتمنا للنى الانتنا   التوزين   يلعنب الةمناز المصنر   اىا د را 

ة للوحنطات ةحوريا    الحياة الاقتصادية اى يتولى يخعيط النقط  الالتمان  يتاب  ينفيا الخعط الانتاجينة  المالين
 الاقتصادية    ا ار الخعة القوةية الشاةلة الت  يض  حط دا لقرارات ناه الوحطات .

 ننبننه الننى ان التحننول ةننن الراسننمالية الننى الاشننتراكية يتبعننه يغيننرات جاريننة  نن  المضننمون الاقتصننادي 
ل  الاشنتراك  بكياينة يننوين النقطية     النتالل المالينة المتريبنة لليمنا  يمنتم النمنام المنا –للعلاقات ال لعية 

 يخصيص  استخطام الارصطة المالية  استخطاةما لتحقيق انطاف الخعة العاةة كما يمنتم بقضنية الرقابنة للنى 
 التط قات المالية  النقطية كوسيلة لتصحيح ةا ينشا ةن اختلالات لنط التنفيا الفعل  للخعة القوةية .

ك   ن  ثلاثنة ايةاننات ةتناةلنة نن  رقابنة داخنل المنشنات ةنن  يعمل الرقابة المالينة  ن  النمنام الاشنترا
خلال اسلوت المحاسبة الاقتصادية  التخعيط المال   نمنم الحنوا ز   رقابنة لنن  رينق الموازننة العاةنة للط لنة 
للتاكط ةن   ا  الوحطات الاقتصادية بالتزاةايمنا  اننه قنط ينم اسنتخطام المنوارد التن  خصصنت لمنا بكفنا ة لالينة 

بة ةن خلال نمام الالتمان  ي وية ح ابات المنشات اى يمارة الةماز المصر   نولا ةن الرقابة المالينة  رقا
ةن خلال ةتابعته لتنفيا الخعط المالية  الانتمالية  ةن خنلال اجنرا  لملينات المقاصنة رنين ح نابات الوحنطات 

 الاقتصادية لطيه .
 رة ةن خلال نمنام ةوحنط  ةتناةنل للتموينل ةمنا ي نمح  يةدي كل ةن النمام المال   النمام الالتمان  د

 بمعالةة الالتمان كنمام  رل  ة تقل له  ظيفة ةحطدة ن  اشبام حاجة المنشات الاقتصادية الى التمويل .
 ينق م الالتمان    النمام المال   الاشتراك  الى التمان قصير الاجل  التمان  ويل الاجل .  ي نتمطف 

د المالية اللازةة لتمويل راة المال العاةل اةا الالتمنان  وينل الاجنل  ينتم ةنن خلالنه يموينل الا ل يو ير الموار 
الاسننتثمارات  ويلننة الاجننل .  يننتم ىلننن ةننن خننلال خعننة التمانيننة ةحننطدة لنننل ةشننر م ننن  جننز  ةننن الخعننة 

ياخنا صنورة اقتنرال  الالتمانية القوةية  بشكل الالتمان الحكوة  جز ا ناةا ةن نمام التمويل المتناةنل .  ننو
 الحكوةة ةن القعام العالل    ياةما باقرال  حطات اقتصادية يواجه قصورا    ةواردنا المالية .

 نكنناا يمكننن القننول ان اقاةننة نمننام ةصننر   اشننتراك  يتعلننب يغييننر القوالننط التنن  ي ننتنط اليمننا النمننام 
الرلي نية  يعنطيل العلاقنات المادينة الناشنئة  الاقتصادي الراسمال  بحي  ي يعر الملنية العاةة لوسنالل الانتنا 

فيمننا رننين القعالننات الراسننمالية لتاخننا العنناب  الاشننتراك    يعننطيل القوالننط الحاكمننة لعمننل الةمنناز المصننر   
الراسنننمال  ةنننن خنننلال يننناةيم المةس نننات المالينننة  الصنننرفيه   اجنننرا  يغيينننرات شننناةلة  ننن  المراكنننز ال ياسنننية 

 ي  يكون الشعب نو صاحب المصلحة الحقيقية    لملية التعوري الحضاري . الاجتما ية  الاقتصادية بح
 يبين التةربة العملية انه لايمكن الغا  المصنارف  ن   تنرة التحنول ةنن الراسنمالية النى الاشنتراكية  ةن  

ة / ىلن لارط ةن الادة رنالما بحي  يتنيف ةن  الوضن  الةطينط  يتحمنل ة نئولية التموينل  ن  البيئنة الاقتصنادي
الاجتما يننة الةطيننطة  نناىا ةننا لممننت  سننالل الانتننا  الرلي ننية  قاةننت لمليننات الانتننا   التوزينن  للننى اسننس 
اشننتراكية  انننه لارننط ةننن التن ننيق رننين ةختلننف العلاقننات الاقتصننادية  الاجتما يننة  الماليننة ليعمننل الاقتصنناد  نن  

  حطة حية ةتناةلة .
باك ير الحياة لما كانت ناه البنون قط نشات  يعورت  ن    البنون اىا ضر رة لاةطاد الةماز الاقتصادي

ظل الراسمالية  انه لارط ةن يعويرنا لتتنيف ة  المناخ الةطيط .  يةكط الفنر الاشتراك  للى دلم الايةاه نحنو 
يركيز لطد البنون  يعوير نممما لتتحمل ة ئوليايما    ناا المناخ كما يةكط ناا لفنر للى لطم  جود التمان 



يةاري رين المنشات ىلن ان ناا الالتمان يحط   وضى    يوزي  الارصطة المالية  ياسي انا للى ىلن يتحطد 
المعالم الرلي ية للنمام المصر   الاشتراك     خفض لطد البنون التةارينة النى اقنل لنطد ةمكنن  الاخنا بمبنطا 

صنياغة الخعنط النقطينة  الماليننة التخصنص  ن  نشنا ما   اقاةنة ةصنارف ةتخصصنة   المشناركة الفعالنة  ن  
 الالتمانية  ةتابعة ينفيانا    يام الةماز المصر   رت وية ح ابات الوحطات الاقتصنادية  اقاةنة رننون الط لنة 

لتقوم باصطار النقود  ضبط لرضما  يقطيم الالتمان الاي يحطده الخعنة القوةينة  ةتابعنة  –البنون المركزية  –
 منشات الانتاجية .ينفيا الخعط الالتمانية لل

 وظائف الجهاز المصرفي الاشتراكي
ليس ثمة ريب ان الةماز المصر   الاشتراك  نحكمة قوالط  نرينة  للاقنات ةادينة جطينطة يفرزننا البيئنة 
الاقتصادية / الاجتما ية بعط التحول النى الاشنتراكية  يعمنل نناا الةمناز للنى يطنينه نفقاينه ةنن خنلال اسنلوت 

ية .  بعط الربح الاشتراك  انم المةشرات دلالة للى درجة نةاح المحاسبة  الاقتصنادية  ن  المحاسبة الاقتصاد
خفض نفقات الانتا   يتبلور  ظالف الةماز المصنر    ن  ظنل الاشنتراكية  ن  يخعنيط الالتمنان  الرقابنة للنى 

 . كمية النقود  الرقابة للى النشاط الةاري للمنشات  ي وية ح ابايما  يعبئة المطخرات
 يخعيط الالتمان : -1

 يعط الالتمان المصر   المباشر انم انوام الالتمنان  ن  النط ل الاشنتراكية كمنا ان يخعنيط الالتمنان ننو 
احط الممانر الاساسية المميزة للنمم الاشتراكية  ينشا الحاجنة الالتمنان لنن لنطم كفاينة الارصنطة المالينة لنطى 

ليايما المحنطدة  ن  الخعنة . لنالن يعناد يوزين  الارصنطة المالينة بعض المنشنات رطرجنة يمكنمنا ةنن ينفينا ة نئو 
للى الم توى القوة  لتةط كل  حطة اقتصادية ةا يمكنما ةن يحقينق اننطا ما  يقنوم الةمناز المصنر   بعملينة 

 يوزي  الالتمان للى الم توى القوة  بحي  يتحقق الن ب  المعطلات المحطدة    الخعة القوةية . 
لالتمانية للنى اسناة اقليمن   يتنولى ينفينانا  نر م رننن الط لنة .  ي نتعي  نناا البننن  يوض  الخعط ا

ةن خلال ةتابعته لتنفيا الخعة الالتمانية للمنشاة ان يض  العلا  المناسنب لمنا يممنر ةنن قصنور  ن  التنفينا 
 ا  انحرا ات لن الم تويات المحطدة    الخعة .
يم لمليننة ةنننح الالتمننان ةننن خننلال الخعننط الالتمانيننة للننى ىلننن ان الننط ل الاشننتراكية يحننري للننى ينمنن

الم توى القوة   للى ة توى الوحطات الاقتصادية .  الخعة الالتمانية ن  ررناةل لمل يلتزم به المةس نات 
الالتمانية    ينفيا ة ئوليايما .  يعط ناه الخعة ركيزة اساسية لبنا  الخعة النقطية لبنن الط لة ىلن ان جنز ا 

را ةن الت ميلات الالتمانية يتم سحبه    صنورة ا را  نقطينة ادا  للاجنور  ي نوية للمنط ولات التن  ينطخل كبي
    نعا  التطا ل النقطي .

 يقطم الالتمان الى الوحطات الاقتصادية بعط يثبت قطريما للى ال طاد    المواليط الت  يحنطدنا الةنط ل 
المناسبة .  يةدى ناا الاسلوت    ةننح الالتمنان النى دقنة ينفينا  الزةن  لخعة الالتمان  بعط يقطيم الضمانات

 المنشات لانطا ما المحطدة    الخعة  ناا    حط ىايه يطلم اسلوت المحاسبة الاقتصادية .
 يشكل العلاقات الالتمانينة الاسناة الناي ي نتنط الينه رقابنة الةمناز المصنر   للنى النشناط الاقتصنادي 

ى بالرقابة لن  ريق الوحطة النقطية .  يتمتن  المنشنات التن  ينفنا ة نئوليايما كاةلنة كما  نولا .  نو ةا ي م
باةتينناز  نن  الحصننول للننى الالتمننان المصننر   لتشننةيعما للننى الاسننتمرار  نن  يح ننين ة ننتوى الادا   يتشننطد 

 الةماز المصر      ةنح الالتمان للمنشات الت  لايحقق انطا ما . 
ةننا يمنحننه ةننن قننر ل .  لنننن سننعر الفالننطة لا يننةثر للننى حةننم ا  ايةنناه  يتقاضننى البنننون  الننطة للننى 

 الالتمان ىلن ان الالتمان يحطده الخعة الالتمانية ةن حي  النم  النوم     ا ار التخعيط المال  المتناةل يحري .



ية  ن  الةماز المصر   للى استخطام النمام الانتمال  كاداة للرقابة للى ينفيا خعط الوحنطات الاقتصناد
 الانتا   التوزي  لن  ريق ةتابعة يط قايما المالية  النقطية . 

 يرالى لنط  ض  الخعة الالتمانية ةعطلات نمنو الانشنعة الاقتصنادية  ن  القعالنات المختلفنة .  يقنوم 
 نر م رننن الط لنة بمتابعنة ينفينا الخعنط الالتمانينة .  ينشنف لنن ة نتويات الادا  الاقتصنادي  ةعنطلات ينفيننا 

عننط الانتننا   التننطا ل ال ننلع   التنننوين الراسننمال   درجننة الالتمنناد للننى التمويننل الننااي  . كمننا يبننين حقيقننة خ
الوض  الاقتصادي  المنال  للوحنطات التن  حصنلت للنى الالتمنان ةنن خنلال يحلينل الموازننات  يقنارير التشنغيل 

لةماز المصر   الى دراسنة احتياجنات  لمليات التفتيش للى المنشات .  ناا يعن  ان يخعيط الالتمان يط   ا
نن   –ةنن خنلال اجمزيمنا المالينة  –المنشات    ضو  ةا يحطده الخعة القوةية .  نكاا نةط ايضا ان الط لة 

 دالما احط ا راف العلاقات الالتمانية ،  ان يخعيط الالتمان نو جز  ةن التخعيط العام . 
لمننوارد  الاسننتخطاةات بالن ننبة للالتمننان قصننير ا   يوضنن  الخعننط الالتمانيننة للننى شننكل ةيننزان يوضننح ا

  ويل الاجل .  نعرل فيما يل  صورة ةةردة للخعة الالتمانية . 
 الاستخدامات الموارد

 قر ل لتمويل المشتريات  -1 التمادات ةخصصة لخعة الالتمان  -1
 قر ل ل طاد ةتاخرات  -2 ةوارد ةالية لبنن الط لة  -2
 قر ل للاستثمار  -3 ارارصطة رنون الادخ -3
 قر ل للةمعيات التعا نية  -4  دال  قعام التاةين  -4
 استخطاةات اخرى  -5 ةوارد اخرى  -5

 -الرقابة على عرض الموارد النقدية :
يةكنط الفنننر الاشننتراك  انميننة النقننود  نن  النمننام الاشننتراك   لننننه يحننار ةننن ان يتحننول ننناه النقننود الننى 

لاحتنار  الاستغلال  يحري الط لنة الاشنتراكية للنى يحقينق الاسنتقرار النقنطي ةنن خنلال سلاح راسمال  يطلم ا
التن يق رين الخعط المالية  النقطية  الالتمانية  يحقيق التناةل رينمنا  النربط رنين جمين  نناه الخعنط  الخعنط 

 الانتاجية للى الم توى القوة   للى ة توى الوحطات الاقتصادية .
النقطي    الط ل الاشتراكية الى يطا ل لن  ريق العملنة  ينطا ل لنن  رينق التحنويلات  ينق م التطا ل 

الط ترية  يعط رنن الط لة خعة نقطية  خعة اخرى لطخل  نفقات ال كان .  يمطف ناينان الخعتنان النى النشنف 
 لن حةم التطا ل النقطي اللازم لاشبام العلب للى النقود  .

 ننكان  نن  احننط جانبيمننا الننطخل النقننطي ةننن ةختلننف المصننادر .   نن   يتضننمن ةوازنننة دخننل  نفقننات ال
الةانب الاخر ي ةل ا جه انفا  ناا الطخل .  ي تمطف ناه الموازنة يحقيق التنوازن رنين القنوة الشنرالية لنطى 
الناة  القيمة النلية لل ل  الاستملاكية  الخطةات .  اىا ةا ظمنرت  ةنوة يضنخمية يبنادر جمناز التخعنيط النى 

صاي  الض الطخل المتاح للا راد سنوا  ةنن خنلال خفنض الاجنور ا  زينادة يحنويلات الا نراد للحكوةنة لنن اةت
 ريق ينمية الادخار ا  الاكتتات    القنر ل العاةنة ا  زينادة المنط ولات الضنريبية  نعنرل فيمنا يلن  صنورة 

 ةةردة لموازنة دخل  نفقات ال كان  للموازنة النقطية .
 السكانموازنة دخل ونفقات 

 الاستخدامات الموارد
 انفا  للى ال ل   الخطةات  -1 اجور  ةكا ات  -1



 ةط ولات ضريبية  -2 ةعاشات  ياةينات  -2
 اكتتات    القر ل العاةة  -3 دخول ةن المزارم الخاصة  -3
 اشتراكات    التاةين  -4 دخول ةن الةمعيات الزرا ية  -4
 ةطخرات  -5 ة ة حوبات ةن الودال  الادخاري -5
 ةط ولات اخرى  -6 دخول اخرى  -6
 

 الخطة النقدية
 الاستخدامات الموارد

 اجور  ةكا ات  -1 ايرادات ةن التةارة  -1
 ةشتريات ةن المزارم الخاصة  -2 ايرادات ةن الخطةات  -2
 ةشتريات ةن الةمعيات التعا نية الزرا ية  -3 حصيلة الضرالب  الرسوم -3
 ياةينات  ةعاشات  -4 الةميعات التعا نية الزرا ية  دال   -4
 قر ل للا راد  -5 ارصطة رنون الادخار  -5
 نفقات اخرى  -6 ةوارد اخرى  -6

 يريبط ةوازنة دخل  نفقات ال نكان بالخعنة النقطينة التن  يعنطنا رننن الط لنة بالاشنتران ةن   زارة المالينة 
سننتخطاةات النقطيننة  قننط  لا يشننمل التحننويلات ةننن  الننى ح ننابات   زارة التخعننيط .  ننن  يتضننمن المننوارد  الا

ال كان .  يحا ل الخعة النقطية ان يتوق  التيار الاجمال  لما يرد الى رنن الط لة ةن دخول نقطية ةن ةختلف 
 المصادر  لما يط عه ناا البنن للاغرال المختلفة .  م  يبين صورة ح ات اجمال  العمليات 

لا راد ةن جمة  الط لة  الوحطات الاقتصنادية ةنن جمنة اخنرى .  يمثنل الفنر  رنين جنانب  الت  يتم رين ا
ناه الخعة  يمة التغير الصا      النقط المتطا ل خار  رنن الط لة  يوزم ةوارد ناه الخعة بصنورة يتفنق ةن  

ممنا .  عننطةا ياخنا رننط التوزي  القالم    ةوازنة دخل  نفقات ال كان .  يكشف نناا لنن الاريبناط  التناةنل رين
رقما ةعينا    جانب المنوارد  ن  ةوازننة دخنل  نفقنات ال نكان  اننه ياخنا نفنس  –للى سبيل المثال  –الاجور 

 الرقم    جانب الانفا     الخعة النقطية  ما يعط ايرادا    احطانما نو انفا     الثانية . 
غوبنة  ن  التنطا ل النقنطي  ةنن ثنم يةنب خفنض  اىا زادت الاستخطاةات لن المنوارد ينشنا زينادة غينر ةر 

حةننم النقننط المتننطا ل الننة الم ننتوى المناسننب  يننتم التن ننيق رننين خعننة الالتمننان  الخعننة النقطيننة بحينن  ينعننطم 
 الفالض الالتمان  .  ةعيار التن يق رين الخعتين نو كمية النقود المتطا لة يةب ان يت ا ى    الخعتين . 

 -ي للمنشات وتسوية حساباتها :الرقابة على النشاط الجار
رين فيما سبق ان التخعيط الاقتصادي  المنال  ينتم للنى اسناة  ينات الالتمنان التةناري رنين الوحنطات 
الاقتصادية  ان كل  حطة يحتفظ بح ابايما لطى  نرم ةعنين ةنن  نر م رننن الط لنة  ان اسنتخطام النقنود ينتم  ن  

حتفنا  المنشنات بارصنطيما المالينة لنطى الةمناز المصنر   شنر ا ا ار خعة ةحطدة اقتصاديا  يشريعيا .  يعط ا
اساسننيا للت ننويات الح ننارية فيمننا رينمننا .  ينشننا ننناه الارصننطة لننن يننطا ل العملننة ا  ةننن خننلال التحننويلات 

 الط ترية . 



 يتم ناه الت ويات الح ارية للى اساة قوالط ةعينة انمما ان ينتم نناه الت نويات بعنط ي نليم ال نلعة 
ا  الخطةننة ةباشننرة   لننطم  جننود التمننان يةنناري رننين المنشننات  يننتم العمليننات كلمننا ةننن خننلال  ننر م رنننن ا  اد

الط لة  يحت رقارته  يتم العملية بعط نقل الارصطة الى ح ات الطالن ا  بعط يصناية الح نابات المشنتركة  ينتم 
 ناه الت ويات للى اساة الم تنطات المقطةة الى رنن الط لة . 

منشات سلعة التصرف    اةوالما لطى البنن  ة  ىلن  ان نناه ال نلعة ةقينطة بحنط د ةبيننة للى ان لل
 نض  كل ةنشاة ةوازنة يقطيرية يبين الموارد  الاستخطاةات     ترة ة تقبلية حتى يتمكن ةن سنطاد التزاةايمنا 

ن سنلعتما  ن  التصنرف  ن     ةواليطه .  اىا لنم يننن قنادرة للنى الو نا  رمناه الالتزاةنات  انمنا يفقنط جنز ا ةن
ةواردنا لطى البنن . ىلن ان البنن يشاركما    ناه ال نلعة للنى ان يقنوم المنشناة رتوزين  ةواردننا  ن  حنط د 
 سلعايما الةطيطة    ضو  ةا يتعرل له ةن غراةات ةالية ب بب التاخير    سطاد ةا لليما ةن التزاةات .

 -تعبئة المدخرات :
لنصننرا اساسننيا ةننن لناصننر الةمنناز المصننر   الاشننتراك   يعننط المننطخرات يمثننل شننبكة رنننون الادخننار 

المتةمعة لطى ناه البنون ةصطرا ناةا ةن ةصنادر يموينل الخعنة القوةينة .  ةن  ان رننون الادخنار  ن  النط ل 
الاشتراكية يشبه صنناديق الادخنار  ن  النط ل الراسنمالية ةنن حين  الوظنالف الفنينة  نان الفننر الاشنتراك  يبنرز 

فر  رين اسلوت يط ق المطخرات النى ةةنالات الاسنتثمار  ن  كنل ةنن النمناةين الراسنمال   الاشنتراك  .  فن  ال
النط ل الراسننمالية ين ننات المننطخرات الننى المنشننات الانتاجيننة التنن  يعننان  قصننورا  نن  المننوارد الماليننة ةننن خننلال 

وات الاسننتثمار ح نبما يحننطد الخعننة سنو  المننال  اةنا  نن  الننط ل الاشنتراكية  ننان ننناه المنطخرات يتننط ق النى قننن
 المالية القوةية .

 للنن  ايننة حننال  قننط كشننفت التةربننة العمليننة لننن يشننابه الصننورة العاةننة للةمنناز المصننر    نن  الننط ل 
الاشتراكية  قط يحطدت الابعاد الاساسة لماه الصورة   قا للمباد  الت  قام لليما النموى  ال نو يت   ةن  ىلنن 

ة رنننين الننننمم المصنننرفية  ننن  النننط ل الاشنننتراكية ب نننبب التبننناين  ننن  اسننناليب الادارة  نننان نننننان  ر قنننا جونريننن
الاقتصادية رين ناه الط ل للى ان رنن الط لة المركزي نو القلنب الننابض للنمنام المنال  الاشنتراك   ن  النط ل 

التقليطينة ةثنل  الاشتراكية  ينشف التةربة العملية لن  يام رننن الط لنة  ن  الايحناد ال نو يت  رنبعض الوظنالف
اصطار النقود الور ية  الوكالة لن الحكوةة    لمليايما المالية كما انه المصرف التةاري الوحينط ةنن الناحينة 
الواقعية .  قط اسنطت اليه ة ئولية يقطيم القر ل قصنيرة الاجنل  التموينل  وينل الاجنل للاسنتثمارات الزرا ينة 

صادية المقترضة لما يراه ةن سنلبيات  ن  ةةنالات ينفينا خععمنا  الاسكانية  العى حق ة ألة الوحطات الاقت
الانتاجية .  له ان يقبض ينطه لنن ةنطادنا الاايينة قبنل ان ينةنا النى الا تنرال ةنن نناا البننن .  اةنا بالن نبة 
للمنشات الةطيطة  انما يحصل للنى الحنط الادننى ةنن المنال الناي يكفنل انتمنام العمنل رمنا ةنن الموازننة العاةنة 

 لة . كما يتولى ناا البنن الرقابنة للنى ينفينا المنشنات لم نئوليايما  ن  الخعنة القوةينة ةنن خنلال ةتابعتنه للط
الم نتمرة لعملينات   المنا بالتزاةايمنا المالينة .  ننو يقننوم رتخعنيط الالتمنان  ينمنيم التنطا ل النقنطي . كمنا انننه 

 نواح  الخلل لنط التعبيق العمل  . يقوم بمراجعة  ةتابعة الخعط النقطية  الالتمانية للنشف لن 
  نن  يوغوسننلافيا نةننط ان رنننن الط لننة المركننزي يقننوم باصننطار النقننود الور يننة  ينفيننا ال ياسننة النقطيننة 
 الالتمانية  ينميم  ادارة احتيا يات الط لة  لمليات النقط الاجنب   ةرا بة ينفيا الموازنة العاةة  ينمنيم  ينفينا 

 ةيزان المط ولات كما انه يحتفظ بح ابات المنشات الاقتصادية . ايفاقات الط    الطاد 



 نننناه الوظنننالف يشنننبه يلنننن التننن  يقنننوم رمنننا رننننن الط لنننة ال نننو يت  .  ةننن  ىلنننن  نننان رننننن الط لنننة  ننن  
يوغوسلافيا رنمم لملية الحصول للى الالتمان  القطرة الالتمانية المحتملة للةماز المصر   ةن خلال احتفا  

 باحتيا يات نقطية لطيه يتناسب ة  حةم الودال  .  –يما رنون الادخار البنون بما  
  ضلا لن ىلنن  نان رننن الط لنة المركنزي  ن  يوغوسنلافيا ي نتمط قنوة يناثيرة للنى الانشنعة الاقتصنادية 
باسننتخطام  سننالل كميننة يننةثر  نن  العننرل النلنن  للالتمننان بشننكل ةباشننر .  يتبلننور ننناه الوسننالل يحطيننط حةننم 

المقطم الى القعالات المختلفة   اصطار قرارات ادارية ينمم سياسة ةننح الالتمنان   ضن  حنط د للينا  الالتمان
 لحةم الالتمان . 

 يلتزم المنشات رتقطيم ةوازنات يقطيرية لعناصر التنلفة  حةم التموينل المصنر   النلازم لمنا سننويا لنالن 
لنوت ةنن الةمناز المصنر   .  يتنولى البننن ةتابعنة  ان ناا البنن ي تعي  ان يحطد ةقنطةا حةنم الالتمنان المع

 ارقام الموازنة الالتمانية  ضبعما ة  ارقام جطا ل التط قات المالية .
  نن  ةةننال المصننارف المتخصصننة نةننط ان لننطى الايحنناد ال ننو يت  رنننن للتشننيط  بنننن التةننارة الخارجيننة 

 نناب  خنناي يقننوم رتمويننل الاسننتثمارات   بنننون للادخننار .  يعننط رنننن التشننييط ال ننو يت  ةةس ننة ةصننرفية ىات
الاساسية    كل القعالات .  قط ينون اكثر  ظالف ناا البنن انمية ن  ةتابعة ينفيا انطاف الخعة المتعلقة 
رتشغيل العاقات الانتاجية  الاصول الثارتة الةطيطة  ةتابعنة ينفينا المنشنات لخععمنا الاسنتثمارية  العمنل للنى 

تصنننادية .  يقنننوم رننننن التةنننارة الخارجينننة بعملينننات يموينننل التةنننارة الخارجينننة  سنننطاد دلنننم ةبنننطا المحاسنننبة الاق
المط ولات الا لية .  اةا رنون الادخار  م     ةن النمام المنال  .  نن  يعمنل لتعبئنة المنطخرات . كمنا يقنوم 

 بخطةات ةصرفية للا راد  الميئات ةقارل لمولة ةعينة .
وغوسلافيا رنن الاستثمار ،  البننن الزرالن   بننن التةنارة الخارجينة     ناا المةال ايضا نةط ان لطى ي

 بنننون المراكننز  يخننتص رنننن الاسننتثمار اليوغوسننلا   رتعبئننة المننوارد الماليننة لتمويننل الاسننتثمارات المبينننة  نن  
ن باصننطار ةنشننورات د ريننة يبنني – نن  ا ننار البرننناةل العننام للاسننتثمار  –الخعننة العاةننة . اى يقننوم ننناا البنننن 

ةةننالات الاسننتثمار التنن  يقننوم رتمويلمننا  يننطلو الوحننطات الاقتصننادية المختلفننة لتقننطيم  لبايمننا للحصننول للننى 
لطراسنتما ةنن الناحينة  –رننون المنران  –الالتمان الناي نحتاجنه .  نقنطم  لبنات الاقتنرال النى البننون المحلينة 

 الاقتصادية ثم يحويلما الى رنن الاستثمار .
 م  اللم بالمةال الاي يعمل فيه المشرم بحكنم اريبا منا بمةنال نشنا ه . لنالن يكنون ةقر نة ررايما . 

حكمما المنم دقنة .  نن  يلتنزم  ن  نناا با لوينات ةعيننة . للنى ان اننم العواةنل الحاكمنة لمننح الالتمنان نن  
رل رتخعنيط ةشنر له  جود حط ادنى لم انمة المقترل  ن  يموينل المشنر م . اى ينةدي نناا النى  ينام المقتن

الاستثماري للى اساة اقتصادي   جود حط اقصى لمطة القنرل  يختلنف نناه المنطة ح نب  بيعنة الاسنتثمار 
  ةريبة ا لوية المشر م    خعة الاستثمار   ةا يولطه المشر م ةن اثار اقتصادية  اجتما ية .

ة  ننو يوجنه اسنتثماريه المباشنرة النى  يقوم البنن الزرال  رتقطيم الالتمان  ويل الاجل للمنشات الزرا ي
الاراض  الزرا ية المملوكة للط لة . لالن يتةه الا راد الى رنون الادخار التعا نية للحصنول للنى حاجنايمم ةنن 
المال ز  لنن ناه البنون لا يقطم قر ضا  ويلة الاجل . لالن يعتمط الا راد    يمويل استثمارايمم  ويلنة الاجنل 

 صة .للى ةواردنم الخا



 اةننا رنننن التةننارة الخارجيننة فيقننوم رتمويننل لمليننات التصننطير  الاسننتيراد  ي ننوية المننط ولات الط ليننة . 
 يتولى ناا البنن ة ئولية يو ير النقط الاجنب   يط يم المنشات العاةلة    ةةالات التةارة الخارجينة كمنا اننه 

 جنبية .ة تشار الط لة لنط لقط ايفاقات التةارة  الط   ة  الط ل الا
فيخطم كنل ةنمنا المنشنات القالمنة  ن  نعاقنه .  نن  يقبنل  دالن   –البنون المحلية  – اةا رنون المراكز 

المنشات العاةلة    حنط دنا .  يقنطم لمنا الالتمنان بموجنب ضنمانات ةناسنبة .  يحصنل البننون المحلينة للنى 
كنز  القنر ل التن  يحصنل لليمنا ةنن رننن ةواردنا ةن  دال  المنشات  المبالخ المخصصة للاستثمار  ن  المرا

 الط لة المركزي  البنون المتخصصة .
 الاتجاهات العامة للنظامين الراسمالي والاشتراكي :

ينشف الطراسة ال ابقة للنمام المصنر   الراسنمال  لنن انمينة ينطخل الط لنة  ن  لمنل الةمنا المصنر   
ا  لنن  رينق التشنري   التنمنيم ا  ةنن خنلال ةةس نات لتنميم البنون  يوجيه ال ياسة النقطية  الالتمانية سنو 

لاةة ةالية رمطف خلق ةصنادر جطينطة للالتمنان  ربنط ال ياسنة الالتمانينة بال ياسنة العاةنة للط لنة   يحقينق 
التنوينن  الا ضننل للالتمننان ةننن  جمننة النمرالقوةيننة    نن  ظننل ننناه المننر ف لننم يعننط المصننرف المركننزي حننرا  نن  

بمفردة     ةعزل لن ال ياسة الاقتصادية  لننه اصبح ة ئولا لن نناه ال ياسنة  ن   يقرير ال ياسة النقطية
 حط د الا ار العام الاي يضعة الحكوةة .

    الط ل الاشتراكية ي ود  اب  لنام ةشنترن  ننو الملنينة العاةنة لوسنالل الانتنا  الرلي نية  التخعنيط 
عنة  اسناليب ينفينانا بمنا يحقنق اننطاف ال ياسنة الشاةل   ة  ىلن يختلف ناه الط ل  ن  ةننانل صنياغة الخ

العاةة .  بتنيف النمام المصر   ة  ةبطا المركزية ا  اللاةركزية     ض  الخعة العاةة     اسلوت ينفينانا 
 -.  يمكن القول ان دراسة النمم المصرفية الراسمالية  الاشتراكية ينشف لن الايةانات العاةة التالية :

اسمالية الى التطخل الحكوة  المتزايط    ينميم البننون  يوجينه سياسنايما الالتمانينة .  ةن  يميل الط ل الر  -1
ىلن  ان ناا الايةاه ياخا  ثبة جطينطة  ن  ظنل التحنول الاشنتراك  .  نن   ثبنة يختلنف  ن   بيعتمنا   ن  

  ةنن التغيينر ةنا ابعادنا لما يعر ه النمام الراسمال  . ىلنن ان النط ل الاشنتراكية يحنط  بالةمناز المصنر 
يمكنه ةن التنيف البيئة الةطيطة . اى يعمل ناه الط ل للنى يركينز لنطد البننون يركينزا شنطيطا يقضن  للنى 

 يشتت لناصرة    لطد كبير ةن الوحطات ىات  ظالف ةتطاخلة  ةتنا  ة .
. اى يمننط  يشننارن الةمننا المصننر   سننوا   نن  ظننل الراسننمالية ا   نن  ظننل الاشننتراكية  نن  لمليننة التنميننة -2

المنشات الاقتصادية بالالتمان  يتاب  ينفيا ال ياسات الاسنتثمارية  يتخنا الاجنرا ات اللازةنة لتصنحيح ةنا 
ينشا لن التنفيا ةنن اخنتلالات . للنى ان ال نبيل النى يحقينق ىلنن يختلنف فيمنا رنين النمناةين الراسنمال  

للنى القنرارات التن  يتخنانا الادارة  ن  ا نار  الاشتراك  .  ف  النمام الراسمال  يعتمط سياسات الاسنتثمار 
رقابة المصرف المركزي للى النشاط المصر   . كما ان الةماز المصر   يمارة نشا ه    ريئة ي نيعر 

 لليما الاحتنارات  يواجه ييارات ةتناقضة  ةتغيرة يتاب  الاسوا   يحكمما يوقعات رجال الالمال . 
   الاشنتراك  . اى يمنارة نناا الةمناز ة نئوليايه  ن  ظنل خعنة  يختلف الاةنر بالن نبة للةمناز المصنر 

قوةية يحكم العلاقات المادية  المالية     ظل رقابة ة تنطية  رقابة للى الادا  ي تنط الى للاقة التلازم 
رننين كننل ةننن الخعننة الاقتصننادية  الخعننة الماليننة .  يختلننف ة ننئوليات الةمنناز المصننر   الاشننتراك  يبعننا 

 المشمول    الملنية العاةة  ةطى التم ن بمبطا المركزية ا  اللاةركزية    ينفيا الخعة . لتفا ت درجة
لا يختلف رنن الط لة المركزي    الط ل الاشتراكية لن البنن المركزي    الط ل الراسمالية    بعض  -3

تيا يات الط لة ةن النقط الوظالف ةثل احتنار اصطار النقود الور ية  القيام بالمال رنن الحكوةة  ادارة اح



الاجنب  كما انه يمارة  ظالف لما ةا يماثلما ةن حي  المبطا    الط ل الراسمالية  ن  الرقابة للى 
النقط  الالتمان  ة  ىلن ننان  ر   جونرية    ةضمون ناه الرقابة    الط ل الاشتراكية     اسلوت 

  الط ل الراسمالية ي تمطف ةن اداريه للنقط ينفيانا  يتمثل ناه الفر      ان البنن المركزي  
  الالتمان يحقيق ةعطل ةريف   ة تقر للنشاط الاقتصادي  

 ناا المطف نف ة نو ةن الم ئوليات الاساسية لاجمزه التخعيط القوة     الط ل الاشتراكية   لايوجط 
القوةينة  الخعنط الالتمانينة الفر ينة    الط ل الراسمالية اى يتم يوزي  الالتمان للنى اسناة الخعنة الالتمانينة 

للى ة توى المنشاة ان ةتابعنة رننن الط لنة لتنفينا المشنر لات لم نئوليايما  ن  الخعنة  الرقابنة للنى النشناط 
الةاري للمنشات يحكمان سيعرة ناا البننن للنى ا جنه اسنتخطام الالتمنان بصنورة  عالنة . اةنا اسنتخطام  سنالل 

البنن المركزي الراسمال   لي ت يضمن لطم اسا ة استخطام الالتمان المصر    الرقابة النياية الت  ي تخطةما
  ان رنننن الط لننة  نن  النمننام الاشننتراك  يفننرل رقابننة ةباشننرة للننى الوحننطات الاقتصننادية ةننن خننلال الخعننط 

 الالتمانية الت  يلتزم رما . 
 -ثالثا : نحو نظام مصرفي اسلامي :

الحال  نماةا ةصرفيا اسلاةيا !! ىلن ان نناا النمنام لايعمنل بكفنا ة  لا يملن الط ل الاسلاةية    الوقت
لالية الا    ا ار المنمل الاسلاة  الشاةل الاي يطلو الى ةواجمنة الحيناة كوحنطة ةتناةلنة  قنط ارتلينت الاةنة 

ا ينة الاسلاةية ب يعرة استثعمارية ةزقت  حطيما  ترة ةمتطة ةن الزةن   رضت لليمنا نممنا اقتصنادية / اجتم
  نرية دارت    ا لاكما حتى كادت يفقط يصورايما  ا نارنا النابعة ةن الاحكنام الاسنلاةية  ةمنا ينطلو للاسنف 
 الاسننى ان قنننوات الننربط رننين الشننعوت الاسننلاةية  لقيننطيما لازالننت ضننعيفة رغننم  ضننوح  ثبننات ركننالز المنننمل 

ة ا ضننل  ارغننط يتننوازن  يمننا العواةننل الماديننة الاسننلاة     ننرة ر ا ننطه الفنريننة  قطريننه الفريننطة للننى يحقيننق حيننا
 الر حيننة .  نكنناا ظلننت العننودة الننى المنننمل الاسننلاة  المتناةننل اةننلا لمنناه الشننعوت يرجننو يحقيقننه ةننن خننلال 

 صحوة اسلاةية حقيقية رنا  الضمير الطين  لطى الشعوت  الحكوةات . 
ط ر  ن  ا نلان نمنم  ضنعية راسنمالية ا   اةا ) المصارف الاسلاةية ( القالمة حاليا    د ل اسنلاةية ين

اشنتراكية  تمنارة نشننا ما  ن  ريئننة ةليئنة بنناةرال  اق نام يعننو  ادا  رسنالتما الاقتصننادية / الاجتما ينة  نن  
ا نار ةننمل ةتناةنل لقالنطيا  سنلوكيا . لننالن لارنط ةنن لنودة النى ننناا المننمل  ن  خعنوات ةتطرجنة  ةطر سننة 

    فنرة  احنطة ةنن نمنم ارتعنطت كثينرا لنن اصنول الاحكنام الشنر ية  باسلوت للم  دقيق . اى يصعب التحول
  نشات    ظلما  استقرت لادات  يقاليط  الراف غير اسلاةية الى نمم يلتزم بكمال الاسلام  كلية الطين .

 ل نا نننر للى ناه ) البنون الاسلاةية ( الحالية انميتما د رنا  ن  نناه البيئنة ال نقيمه   من  رطاينة 
ةن دلمما بقوة    ا ار ةبطا التطر     الاصنلاح الاسنلاة  .  للنى اينة حنال يةنب ان نعلنم للنم اليقنين لارط 

ان يعبيننق نمننام اقتصننادي اسننلاة  يتعلننب بالضننر رة  جننود نمننام ةصننر   اسننلاة  .  ن ننارم الننى ريننان ان 
لمفناهيم غينر ةتناقضنة الاسلام لاير ض اية ةفاهيم ةوضو ية يواجه رما الناة ةشاكل الحياة ةنا داةنت نناه ا

 ة  المباد  الاسلاةية الثارتة  
 ة ئولية النمام المصر   الاسلاة  اىا نن  ة نئولية لقالطينة  سنلوكية ةنن ناحينة  اقتصنادية  ةالينة 

 ةن ناحية اخرى .     حط د ناه الم ئولية يقوم الةماز المصر   الاسلاة  رط رة ةن خلال :
يثة للى اختلا منا  ينولمنا  ن  ا نار اربعنة ةبناد  اساسنية نن  الوظيفنة ةمارسة الانشعة المصرفية الحط -1

الاجتما يننة للملنيننة  الاخننوة الاسننلاةية  التنا ننل الاجتمننال    لاضننرر  لا ضننرار  حينئننا يشننكل ال ياسننة 



المصننرفية جننز ا ةننن اسننتراييةية اجتما يننة / اقتصننادية ةتناةلننة  يتحقننق الصننحيح رننين الصننالح الخنناي 
 .   الصالح العام

يةنب الربا ) الفالطة ( اخا ا  العا     كل ةعاةلايه  مو لايط    والط للى ةنا ينودم لطينه ةنن اةنوال  لا  -2
 يتقاضى  والط للى ةا يقطةه ةن قر ل ) القر ل الح نة (  لا يقوم رتمويل انشعة غير ةشر لة . 

لال الاسننتثمار المباشننر  ةبننطا ي ننتثمر  يوظننف ةننا لطيننه ةننن اةننوال  نن  كننل المةننالات الاقتصننادية ةننن خنن -3
المشاركة ة  اصنحات الودالن  الاسنتثمارية  ن  النربح  الخ نارة .  ننو رنالن يعمنل للنى يولينط النطخل ةنن 

 خلال اشتران النقود ة   احط ا  اكثر ةن لناصر الانتا   يحمل راة المال ة ئولية اجتما ية . 
ليحقق المم لالنط اجتمنال   ن  ا نار الا لوينات التن  يحقق التخصص  الاستخطام الاةثل لموارده المالية  -4

يفرضما المنمل الاسلاة   المصنرف الاسنلاة  لنيس يناجر دينون ي نعى لتعمنيم الربحينة المادينة ،  لنننه 
ةةس ة ىات ة ئولية لقالطية / اجتما ية  اقتصنادية يقنطم خنطةايما لقنا  اجنر ةعلنوم لنن لمنل  علن  . 

ف الةمط    البح  لن البطالل الاسلاةية    ةةالات العمل المصنر   .  يط عه ناه الم ئولية الت  ينثي
 نو يبح  لن ا ضل البطالل الاستثمارية باستخطام ةعطل الربحينة الاجتما ينة كبنطيل لمعنطل الفالنطة الناي 

 ي تخطةة المصارف الاخرى لماا الغرل . 
ميئنات ةقارنل رسنوم ةحنط دة لادارة نناه يقطم المصنرف الاسنلاة  قر ضنا ح ننة ) غينر ربوينة ( للا نراد  ال -5

القر ل . كما يخصص المصرف جز ا ةن ارباحه لماا الغنرل .  ننو ينةدي الزكناة الواجبنة للنى اةوالنه 
  ةن ثم يشارن    يعميق ابعاد التنا ل الاجتمال  . 

   الانفا   بيان يكثف الةمط لتنمية الميل للادخار  للاستثمار ةن خلال يعميق ال لون الاسلاة  الارشط  -6
 البطالل الاسلاةية المناسبة للاستثمار  التوظيف . 

 ن ننارم الننى التنبيننه الننى ان نةنناح النمننام المصننر   الاسننلاة  انمننا يتعلننب رننالن جمننود ةكثفننة لتحقيننق 
 حطة الفنر التنميم   المصر      البنون الاسلاةية حتى لايق  خلا ات حول ةشنر  ية نشناط ةنا ةمنا يتخنا 

لا ترا  للى الاسلام دلم العلاقات رنين نناه البننون  ن  ةةنالات الخبنرة  المعناةلات المصنرفية   يعنوير سنطا ل
الفنننون المصننرفية  اسننتخطام التقنيننة الحطيثننة  نن  المعنناةلات المصننرفية  منناا نننو ال ننبيل الننى يحقيننق المعننطل 

لمل الةماز الحاضر  ن  اقتصناد الاةثل للادا   اقاةة سو  ةنممة  ةتعورة لراة المال .  ماه ال و  ينمل 
اسلاة  يعتمط اساسا للى ةبطا المشاركة اى يي ر ناه ال و  لملية يموينل المنشنات الانتاجينة  ينو ر لرجنال 

 الالمال الحصول للى ال يولة النقطية  قت الحاجة ةن خلال ري  ةا لطيمم ةن اسمم  .
بكفنا ة لالينة د ن ة نانطة نمنام ةصنر     ةمما يكن ةن اةر  ان النمام الاقتصادي لا يمكنن ان يعمنل

كف  ناا النمام المصر   لارط ان ي تنط الى  ل نفة  نرينة ةحنطدة  ةنانب اقتصنادي ةعنين .  لارنط ان يتعنور 
المةس ات المصرفية لتحقيق انطف النمام الاقتصادي الاساسية .  النمام المصر      الراسمالية ي تنط النى 

تصادي الراسمال   يخطام انطا ه .  يحتنا  النمنام الاقتصنادي الاسنلاة  النى نمنام القوالط الفنرية للمانب الاق
ةصر   خاي به  يريبط بةا رة الفنرية الم تمطة ةن احكام الشريعة الاسنلاةية  يحقنق انطا نه الاقتصنادية / 

الحضنارية الاجتما ية .  للى ىلن لارط ان يضم الةماز المصر   الاسلاة  ةةس ات ةصرفية ينطلم الم نيرة 
للشعوت الاسلاةية .     يصورنا انه لي ت ننان صورة ةحطدة للةماز المصر      المةتمعنات الاسنلاةية . 
 لنننل ةةتمنن  ظر  ننه الخاصننة بننه .  ةنن  ىلننن  انننه ةننن المتصننور ان يضننم ننناا الةمنناز المصننارف التةاريننة 



فيما يل  النى نناا الةمناز   الصمارف المتخصصة  ان يقف للى راة ناه المةس ات ةصرف ةركززي  نشير
 . 
 المصرف المركزي : -1

يعط ناا المصرف ةحور النمنام المصنر   شنانه  ن  ىلنن شنان المصنرف المركنزي  ن  النمنام الراسنمال  
 النمام الاشتراك  . لالن لارط ان يكون ةةس ة حكوةية ة تقلة  ة ئولة لن اصطار النقود  ضبط ةعطل نمو 

لنمننو الم ننتمط ة للانتننا  القننوة    يوجيننه ال ياسننة النقطيننة  الالتمانيننة بمننا العننرل النقننطي  نن  ضننو  ةعننطل ا
يحقق انطاف ال ياسة الاقتصادية  يشب  الحاجة الحقيقية للاقتصاد القوة    القيام روظيفة ةصرف الحكوةة 

رالية  ة تشننارنا المننال   يوجيننه  ةرا بننة نشنناط المصننارف التةاريننة  المتخصصننة   يحقيننق اسننتقرار القننوة الشنن
 للنقود .

 اسننتقرار  يمننة النقننود نننطف اسننلاة  حيننوي . اى يضننر التضننخم بمبننطا العطالننة الاجتما يننة  ة ننتوى 
الر اهية العاةة . ىلن انه يمن  النقود ةن ادا   ظيفتما كوحطة للح ات اةينة  لادلنة . كمنا يةعنل ةنن النقنود 

ثنو  بنه .  ننو ينةدي ايضنا النى يملنم النناة ةعيارا غير ةنصف للمط ولات الاجلة  ة تودلا للقيمة غينر ةو 
حتى د ن قصط ةنمم ب بب يطنور القوة الشرالية للاصنول النقطينة  ةنن ثنم يكنون لبئنا للنى ر اهينة المةتمن  
 يف ط القيم ةن خنلال يشنةيعة للمضناربة للنى الاسنعار للنى ح نات النشناط الانتناج  ،  يعمنق التفنا ت  ن  

 الناة  كل ىلن لا يتفق ة  ةا يطلو اليه الاسلام ةن لطل  سلام  ر اهية . يوزي  الطخل  الثر ة القوةية رين 
 لنطلم اسننتقلال المصننرف المركننزي لارنط ان يكننون لننه دخننل ةننن ةصنطر ة ننتقل لتمويننل نفقايننه .  لننه ان 
يحصننل للننى لمولننة لمننا يقطةننه ةننن خننطةات للحكوةننة  اللمصننارف التةاريننة  المتخصصننة ،  للننى لالننط ةننن 

يا يات النقطية القانونية الت  يحتفظ رما لطيه المصارف التةارية  ن  احط الاسلحة النقطينة التن  استثمار الاحت
 ي تخطةما    يوجيه الالتمان  .

 -المصارف التةارية : -2
ريننننا فيمنننا سنننبق ان المصنننارف الاسنننلاةية يتةننننب الربنننا )الفالنننطة(  ننن  ةعاةلايمنننا المصنننرفية ،  انمنننا 

ية/سنلوكية  اقتصنادية  ةالينة يعمنل للنى يحقينق المنم لالنط اجتمنال  .   ن  كمةس ات ىات ة ئولية لقالط
ا ننار نننناه الم نننئولية لمنننا ان يمنننارة الانشنننعة المصنننرفية للنننى اخنننتلاف انوالمنننا  .  ةنننن المنصنننور  جنننود 
 المصارف العاةة  الخاصة    ال احة المصرفية للى اسس ينفل المنا  ة العادلة  يمن  يركز القوة المالية. 

 -المصارف المتخصصة : -3
 ن  ةةس ات يقطم الالتمان الى الزرام  اصحات الحرف    ا ار اسلاة  ةن خنلال القنر ل الح ننة 
ا  لقود المشناركة  المضناربة الشنر ية .  يمنول نناه المصنارف نفقايمنا ةنن نصنيبما  ن  الاربناح  ةنن رسنوم 

 الخطةة الت  يتقاضانا للى القر ل الح نة . 
 ة للنشاط المصرفي : المبادئ الاساسي

يعتبر المصارف انم المنشات المالية الت  يتعاةل    سو  النقط  سو  راة المنال  التن  يتننون ةنمنا 
جميعا النمام الالتمان     د لة ةا .  لعل انم ةا يميز الةماز المصنر   لنن غينره ةنن المنشنات المالينة ننو 

يقننوم ننناا الةمنناز باصننطار النقننود القانونيننة ةننن خننلال ان ننناا الةمنناز يخلننق  سننالل الننط    نن  المةتمنن  . اى 
المصرف المركزي . كمنا يقنوم المصنارف التةارينة بقبنول الودالن   ةننح القنر ل  خلنق نقنود الودالن   ننو اىا 
يقننوم بخلننق  سننالل الننط    يننو ير الاةننوال للمنشننات الانتاجيننة  المشننر لات الاسننتثمارية  ينمننيم ان ننيارما  نن  

 القوة  بما يكفل له يحقيق ةعطل نمو ةريف   ة تقر . شرايين الاقتصاد 



 ن ارم الى ريان ان ننان ةصارف اخرى ةتخصصة الى جانب المصارف التةارية  المصرف المركنزي . 
 ن  يمارة د را حيويا    لملية يمويل النشاط الاقتصادي .  ة  ىلن  نان نناه الطراسنة سنوف يقتصنر للنى 

 ،  المصرف المركزي    ظل الراسمالية . دراسة د ر المصارف التةارية 
 فنن  ىلننن اثننرا  للفنننر النقننطي  المننال  .  سننوف نحننري ان شننا  و للننى ان نشننير الننى  جمننة النمننر 

 الاسلاةية    العمليات المصرفية  ال ياسة النقطية . 
خصصنة .  المصارف التةارية ن  انم المنشات المتعاةلة    سو  النقط  ن  ةنشات التمانية غير ةت

اى ينننوم نشننا ما  يتعننطد  يمتننط الننى كننل قعالننات الاقتصنناد القننوة    حطايننه .  منن  يتلقننى الودالنن  الةاريننة 
 الودالنن  لاجننل   دالنن  الادخننار .  ننن  يقننطم القننر ل لمننن يعلبمننا ةننن رجننال الالمننال  الا ننراد .  ي ننتثمر  نن  

المتعلقننة بالعمليننات الالتمانيننة لعملالمننا ، الا را  الماليننة ،  يخصننم الا را  التةاريننة  يحصننل  يمننة الصننكون 
 يحننرر شننيكات للننى نف ننما  يتنناجر  نن  العمننلات الاجنبيننة  يتنناجر  نن  الاصننول الماليننة اح ننارما  لح ننات 
لملالما  يقوم بالمال اةنا  الاستثمار لبعض لملالما  نكاا  ان ناه المصارف يتعاةل    الالتمان .  يمكن 

 صارف اسم ) ةنشات ةتنولة للتمويل ( . ان يعلق للى كثير ةن ناه الم
للى ان كثيرا ةن ناه الانشعة لي ت خاصة بالمصارف التةارية  حطنا .  قنط يقنوم رمنا ةنشنات ةالينة 
اخننرى .  ةنن  ىلننن  ننان ننناه المصننارف يتميننز لننن غيرنننا ةننن المنشننات الماليننة رتخصصننما العميننق  نن  قبننول 

 ل  . الودال  الةارية  انفرادنا بخلق نقود الودا
ان  بيعة الودال  الةارية لنطى المصنارف التةارينة جعلتمنا ننط ا للرقابنة الصنارةة  التوجينه الحاسنم ةنن 
قبننل الادارة النقطيننة .  منناه المصننارف لارننط  ان يحننتفظ باحتيا يننات نقطيننة قانونيننة لنننط الم ننتوى النناي يفرضننة 

عت لننطلم ةركزننا المنال   ينتمن  الثقنة  يمنا ال لعة النقطية  ضلا لن التزاةما بايبام قوالط ةالينة ةعيننة  ضن
ب بب ةا يحتلة ةنن انمينة ةحورينة  ن  التناثير للنى الاقتصناد القنوة   يننطر ان يخضن  ةنشنات ةالينة اخنرى 

 لمثل ناه الرقابة  التوجيه . 
 يحتل دراسنة المصنارف التةارينة انمينة ارينازينة  ن  الادت الاقتصنادي ب نبب ةنا يفنرزه ةنن اثنار للنى 

الاقتصاد القوة  . ىلن ان التفالل رين لرل النقود   لبمنا يشنكل سنببا اساسنيا للتغينرات  ن  الاسنعار ة ار 
 الانتا   التوظف .  للى ىلن  ان ةا ننشفه ةن ةعلوةات ةن خلال ناه الطراسة ي الط د ن رينب للنى  منم 

  يف ير التغيرات الت  يحط     ة ار الاقتصاد القوة  . 
 كمنشات مالية المصارف التجارية 

 نشاة المصارف التجارية :
يعتبر المصارف التةارية    صوريما الحطيثة احفاد لاسلاف ثلاثة يولوا لملينة  ن  النقنود  ن  الماضن  
البعيط .  نةلا  الاسف نم التاجر  الصالخ  المرارى . ىلن ان ناه المصارف لي ت الا يةنار دينون  قنط  جنطت 

يةننار  نن  النقننود لبننر الماضنن  البعيننط .  منننا لر ننت ظننانرة التبننادل   جننطت جننا ر ننناه الوظيفننة  نن   نننرة الا 
الاسوا  ظمر يةار ةتخصصون حققوا ثر ات كبيرة .  خشى نةلا  للى ةا لطيمم ةن نقود  ةعادن ناي ة ةن 
ال لب  الضيام .  انتمنى التفنينر النى اينطالما لنطى  ئنة ةنن التةنار حنازت ثقنتمم ب نبب سنمعتمم العيبنة  ةنا 

ز ا به ةن اةانة .  يم ناا الايطام ةقارل شمادات ) ايصالات ( ايطام يثبت ةا يم ايطاله  ينص للى يعمنط يمي
 المودم لطيه ررد  يمة الوديعة  ور  لبما .  قط قام نةلا  الاةنا  بحفظ الودال  ةقارل لمولة ةعينة . 



لطيه ب نبب ثقنتمم  ن  اةانتنه  اةا الصالخ  نو ياجر حلى  ةعادن ناي ة  قط ا دم بعض الناة نقودنم
لحفممننا ةقارننل لالننط ةحننطد .  قننط يننم ننناا ةقارننل شننمادات ايننطام يثبننت حقننو  المننودلين .  اةننا المرارننى ، ا  
القرل  مو شخص كنان يقنوم بناقرال اةوالنه ةقارنل لمولنة يمثنل ن نبة ةنن القنرل نف نه  كاننت ىات  ناب  

لنت صنورة نناا القنرل قالمنة  ن  كثينر ةنن القنرى  ن  كنل استغلال    ميت ربا  ن  الان ي نمى الفالنطة  لا زا
الننط ل  كننان ننناا القننرل  نن  البطايننة يقننطم القننر ل ةننن راة ةاليننه الخنناي .  ةنن  التعننور لمننط اليننه بعننض 
الناة رتوظيف الفالض لطيمم ةن الاةوال ةقارل شمادات ايطام لطيه يثبت حقوقمم .  بالن اصبح نناا القنرل 

ن  ةقرضننا لمننا  نن  ىات الوقننت .  يتمثننل ربننح ننناا القننرل  نن  الفننر  رننين ةعننطل ةقترضننا ايضننا لنقننود الاخننري
 الفالطة الاي يط عه لاصحات الودال   ةعطل الفالطة الاللى الاي يط عه المقترضون .

    البطاية كانت شمادات الايطام الت  يصطرنا نةلا  الاسلاف الثلاثنة شنمادات اسنمية .  ينتم ينطا لما 
 ي التممير ثم اصبحت شمادات لحاةلما  يتم يطا لما بالت ليم .لن  ريق التنازل  

 اكتشف المودم لطيمم بخينريمم  ىكنالمم ان نناه الشنمادات التن  يصنطر نما لاينرد ةنمنا النيمم الا كمينة 
قليلة ن بيا  يمتما . لالن رطا نةلا  الاسلاف    اقرال جانب ةما لطيمم ةن  دال  .     ةقارل ىلن يط عون 

ين شعرا ةن الفوالط المتولطة لن القر ل .  بعط اي نام نشنا مم اخترلنوا  ننرة ةننح قنر ل لعملالمنم للمودل
لن  ريق ي ليم العمنلا  شنمادات اينطام د ن ان يمثنل نناه الشنمادات نقنودا  ن  الخنزالن .  بنالن اصنبح  ن  

ي نمى )نقنود الودالن  (  ن  قطريمم خلق قطر ةن النقود باصطار قطر زالط ةن الشمادات .  نم رالن يخلقون ةا 
 لالم اليوم .  ن  انم  اخعر  ظالف المصارف التةارية . 

 يةننطر الاشننارة الننى ان يعبيننر ) المصننارف التةاريننة ( انمننا يرجنن  الننى القننرن التاسنن  لشننر  قننط التقننط 
.  ةثنل  الاقتصاديون حينئا ان المصارف يةب ان يلتزم رتوجيه قر ضما قصنيرة الاجنل النى المةنالات التةارينة

ىلن القر ل الت  يقطم للنزرام لتمكيننمم ةنن حصناد المحاصنيل  القنر ل لتموينل المخنز ن ال نلع   قنط ايقنن 
نةلا  ان ناه القر ل يتميز بخاصنية التصناية الاايينة . ىلنن ان ال نل  المقطةنة كضنمان لمنا يبنام بعنط اجنل 

 قصير  ةن ثم يتو ر النقود اللازةة للو ا  رما . 
الودال  التةارية يشكل ةصطرا اساسيا لحصول المصارف التةارينة للنى الاةنوال .  ةن   ليس يخفى ان 

ىلن  ان ناه الودال  يكن سحبما كليا ا  جزليا    اينة لحمنة . لنالن  نان المصنرف التةناري يلتنززم بالاحتفنا  
ال نيولة ةنن  بقطر ةناسب ةن ال يولة المالينة لينتمكن ةنن د ن   لبنات ال نحب غينر المتوقعنة .  يتننون نناه

 النقود  الاصول المالية الت  يمكن يحويلما  ورا الى نقود . 
ىلن ان اقنطام المصنرف للنى يقنطيم قنر ل  ويلنة الاجنل يعنن  يةمينطه لاصنوله بشنكل يخفنض ة نتوى 
ال يولة لطيه . اةا اىا يم يوزي  القر ل قصيرة الاجل بشكل ةطر ة  ةنمم  نان المصنرف حينئنا يكنون قنادرا 

مة ال حب النقطي  ن   ي  قنت ةنن قبنل المنودلين .  ةن  ىلنن  نان نناه المصنارف لنم يعنط ةلتزةنة للى ةواج
بقصر نشا ما التمويل  للى يقطيم قر ل قصيرة الاجل .  م  يقطم حاليا قر ضا  ويلة الاجل لرجال الالمنال 

ا  رننون لقارينة  الم تثمرين  الم تملنين كما نقطم قر ضا الى المنشات د ن ضمانات ةنن ةخنزز ن سنلع  
.  ة  ىلنن  قنط ظنل يعبينر ) المصنارف التةارينة ( قالمنا ليناكرنا دالمنا بالمشناكل التن  يمكنن ان يواجنه ةنشناة 

 ةالية يلتزم بان يط   لنط العلات ةا يقرر المودلون سحبه ةن الودال  . 
 معادلة الميزانية :



المنال .  الاصنول نن  الاشنيا  التن   يقطر المو ف المال  لمنشاة ةا بقيمة اصنولما .  خصنوةما  راة
يملنما المنشاة .  الخصوم ن  الطيون  الالتزاةات الم تحقة للى ناه المنشاة اةا راة المال  مو الفر  رين 

 الاصول  الخصوم  يمكن ريان ىلن ةن خلال ةعادلة الميزانية التالية :
 ( 1)                        خ    +    ة                                    

( الى الاصول   ) خ ( الى الخصوم   ) ة ( الى راة المال  ةن ناه المعادلة يمكن  1حي  يشير ) 
 ان القول ان :

 (  2خ                                                 )     -ة              
ركننزه المننال   يعرضننه لخعننر  يبننين ةننن ننناه المعادلننة ان زيننادة خصننوم المصننرف لننن اصننوله يضننعف ة

الا لاة للى انه يةب ان يرسخ    الوجطان ان يوازن الميزانية ح اريا لا يعنن  ان المصنرف يتمتن  بنالتوازن 
الاقتصادي  قط يعان  ناا المصرف ةن اختلال    هيكنل الاصنول ا  الخصنوم ا  كليممنا رغنم ينوازن الميزانينة 

نينة يعكنس المركنز المنال   ن  يناريخ ةحنطد ةنن النزةن  لننمنا يعةنز ح اريا .  ةن ناحية اخرى  ان ناه الميزا
 لن ريان التغيرات الت  يحط     الاصول  الخصوم خلال ناه الفترة الت  يعط لنما . 

 ينق ننم الميزانيننة الننى جننانبين يشننتمل احننطنما للننى الخصننوم  ننن  يشننكل جانننب المننوارد الماليننة .  ةننن 
طة النقطينة التن  يمكننه ةنن ةمارسنة نشنا ه . كمنا يشنمل نناا الةاننب خلالما اىا يحصل المصنرف للنى الارصن

راة المال ايضا  نو  ي راة المال يشكل دينا ا  التزاةا للنى المصنرف لصنالح اصنحابه . اةنا الةاننب الاخنر 
 فيشمل الاصول  ن  يشكل جانب الاستخطاةات  ي يوظيف ا  استثمار الاةوال    الاصول المالية المختلفة. 

 كن شرح ةعادلة الميزانية لمصرف ةا ةن خلال الميزانية الا تراضية التالية : يم
القيمة بالالف                      م 31/12/1987ميزانية افتراضية للمصرف ) أ ( في 

 جنيه

 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول
 2000 ح ات راة المال  1000 احتيا يات نقطية 

 2000  دال  جارية  2000  ا را  ةالية
 1700  دال  لاجل  2000 قر ل 

 1500  دال  ادخارية  800 ي تحق للى المصارف الاخرى  
 1400 ة تحق المصارف الاخرى  1500 استثمارات 

 --- --- 200 ا را  يةارية ةخصوةة 
 400 خصوم اخرى  500 اصول اخرى 
 1000 جملة اخرى  1000 جملة الاصول 

ةن دراسة ناه الموازنة الا تراضية دراسة يحليلية ان كنل رنودننا قنط سنةلت  ن  يناريخ ةحنطد ننو  يبين 
 م . كما ن تنتل ةن ناه الميزانية ان : 31/12/1987
 جملة الاصول ي ا ي جملة الخصوم  راة المال .  -1
ير جملة  يمة الاصول. استخطام احط الاصول لشرا  اصل اخر يغير ةن البنا  الميكل  للاصول  لننه لايغ -2

  لا يغير  يمة راة المال .



الاصول الت  ينتم شنراانا بقنرل ينةدي النى زينادة الاصنول  الخصنوم بقنطر ةت نا ي اةنا راة المنال  تمنل  -3
  يمته ثارتة . 

استخطام احط الاصول ل طاد قرل ةا يةدي الى خفض  يمة الاصول   يمة الخصوم بقطر ةت نا ي  يمنل  -4
 ال ثارتة . يمة راة الم

يمكن حط   الزيادة    راة المنال ةنن خنلال الادخنار  المبنة  الاربناح الراسنمالية  يتحقنق الادخنار لننطةا  -5
يقرر ادارة المصرف استخطام جز  ةن الطخل لشرا  اصل ةا ا  سنطاد دينن ةنا .  يناي  المبنة ةنن ا نراد ا  

 ة ال و ية لاصول المصرف .ةنشات اخرى .  يتحقق الارباح الراسمالية لنط زيادة القيم
يمكننن حننط   الانخفننال  نن  راة المننال بفعننل الانننتلان  الانننطا   الخ ننالر الراسننمالية .  الانننتلان يمثننل  -6

يطنور  يمة الاصول ا  استنزا ما .  اىا لنم ينتم لملينة يةطينط  احنلال لمناه الاصنول يننخفض راة المنال 
صننول الننى ةنشننات اخننرى ا  ةننن خننلال انخفننال  قننط يحننط  انخفننال راة المننال ب ننبب انننطا  بعننض الا

 القيمة ال و ية للاصول . 
 نكا يمكن القول بشكل لام ان يغيرا احط رنود الميزانية لارط ان يةدي النى يغينر  ن  رننط اخنر . كمنا ان 
 ي يغير    ةةمولة ةا ةن الاصول لارط ان يتبعنه يغينر لك ن  ة نا ى لنه  ن  ةةمولنة اخنرى ةنمنا ا   ن  

   راة المال .  نفس ناا القول ينعبق للى جانب الخصوم ةن الميزانية .  ناه الخاصية يةعنل  الخصوم ا 
 ةن الميزانية اداة ناةة لتحليل الاثار المتريبة للى الالمال المصرفية  سلون الادارة النقطية . 

 اقامة مصرف 
ت  المعننطات  الاد ات لننيس يخفننى ان اقاةننة ةصننرف ةننا يتعلننب راة ةننال لاقاةننة المبننان   شننرا  الالا

اللازةة لممارسة العمل  ينوين ةخز ن ةناسب  الاستثمار    اصول ايرادية .   ضلا لنن ىلنن  نان المصنرف 
 قط يحتا  الى راة المال ل طاد الطيون  قت ان ينشا حاجة الى ىلن . 

فينه  راة المنال  يةطر الاشارة الى الفر  رين راة المال المصرح به  راة المال المصطر ا  المكتتب 
المنننط وم .  نننالا ل ننننو راة المنننال الننناي يمكنننن للمصنننرف  رحنننه للاكتتنننات ح نننب التنننرخيص الصنننادر باقاةنننة 
المصرف . اةا الثان   مو ةا قام المصرف بعرحه  علا  يم الاكتتات فيه .  اةنا الثالن   منو ةنا د ن   عنلا ةنن 

ه يتنون ةن جزاين جز  د عة المكتتبون  ن  اسنمم القيمة المكتتب  يما .  ناا يعن  ان راة المال المكتتب في
راة المال  علا ،  ننو ةنا يممنر  ن  ةيزانينة المصنرف  جنز  اخنر لنم ينط    يمنل يحنت  لنب المصنرف ح نب 
ظر  ه المالية .  يتمثل راة المال المط وم النواة الا لى لموارد الصرف الت  يمكنه ةن الطاد الاساة المنادي 

   الفن  لممارسة نشا ه .
 يتنون المصرف باكتمال راة المال  اصطار الترخيص اللازم لاقاةته  حينئا يمتمنر للمصنرف شخصنية 
التباريننة  ىةننة ةاليننة ةتميننزة  بمنناه الصننفة  ننان  يمننة اكتتننات الم ننانمين  نن  راة المننال يمثننل دينننا للننى 

لنالن يقينط راة المنال المصرف كوحطة اقتصادية لما شخصيتما الالتبارية الم تقلة لن شخصية اصنحارما .   
 المط وم    جانب الخصوم ةن الميزانية . 

للننى انننه يةننب ان يرسننخ  نن  الوجننطان ان المصننارف التةاريننة لا يعتمننط اساسننا للننى راة اةوالمننا  نن  
ةزا لة نشا ما .  ة  ىلن  م  لازةة لتو ير لناصر الثقة  الاةان  اقاةة البنية الاساسية لماه المنشات لالن 

يصننطر التننرخيص باقاةنة ةصننرف ةننا قبننل ان يكنون لطيننه حننط ادنننى ةنن راة المننال المننط وم يحننطده  لا يمكنن ان



ال لعات المختصة .  قط يفرل ناه ال لعات ن بة ةعيننة رنين راة ةنال المصنرف  بنين ةنا لطينه ةنن  دالن  
 لضمان حقو  المودلين  . 

مارسته لعمليايه المصرفية .  اىا دلنا نرى ةا يحط  بعط ان يصطر الترخيص باقاةة المصرف الةطيط  ة
 -ةليون جنيه  انه يمكن ريان ىلن    ةوازنته كما يل  : 5 رضنا ان راة ةال ناا المصرف نو 

 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول
 5000 راة المال المط وم  5000 احتيا   نقطي اختياري 

النطاده ةادينا   نينا لممارسنة نشنا ه . اى يلنزم اقاةننة   يتمثنل الخعنوات الا لنى لفنتح المصنرف الةطينط  نن 
المبنى  الطاده  يةميزه بالمعنطات  الالات  الاد ات  يننوين قنطر ةناسنب ةنن المخنز ن . كمنا ي نعى المصنرف 
الى استثمار ن بة ةن ارصطيه النقطية    اصول ايرادية ةناسبة  الاحتفا  رن نبة ةعيننة ةنن النقنط  ن  صنورة 

انون  لطى المصرف المركنزي .  لنيس ثمنة رينب ان كنلا ةنن نناه الالمنال يمنارة يناثيرا للنى احتيا   نقطي ق
 جانب الاصول ةن الميزانية . 

 يممر نناه التغينرات ا لا  قبنل ان يننعكس البياننات الم نةلة  ن  نناه الح نابات للنى الميزانينة  ةنن ثنم 
 ل  الخصوم  راة المال .يتبين كيف ان ناه العمليات قط غيرت ةن البنا  الميكل  للاصو

 اىا  رضنا ان ناا المصرف الةطيط قط اشنترى ةبنان   ةخنز ن بمبلنخ ةلينون جنينه .  نان ىلنن يممنر  ن  
 -ةيزانية المصرف كما يل  :

 
 التغيرات في ميزانية المصرف الافتراضي

 ) القيمة بالالف جنيه ( 
 الخصوم + ح / راس المال القيمة الاصول

  1000 - اري احتيا   نقطي اختي
  1000+  ةبان   ةخز ن 

جنيننه  800,000ةليننون جنيننه  نن  ا را  ةاليننة حكوةيننة ،  قننام بايننطام  3 نناىا اسننتثمر ننناا المصننرف  
 -احتيا   نقطي قانون  لطى المصرف المركزي ،  ان ىلن يممر    ةيزانيته كما يل  :

 التغيرات في ميزانية المصرف الافتراضي
 ه () القيمة بالالف جني

 الخصوم + ح / راس المال القيمة الاصول
  3800 - احتيا   نقطي اختياري 
  800+  احتيا   نقطي قانون  
  3000+  ا را  ةالية حكوةية 

 يلاحننظ حتننى الان ان كننل التغيننرات قننط يمننت  نن  جانننب الاصننول ةننن الميزانيننة .  لننم يحننط  يغيننر ةننا  نن  
يننة الةطيننطة ينننون صننوريما ةختلفننة .  منن  يبننين الان المصننرف ح ننات راة المننال .  ةنن  ىلننن   ننان الميزان

 كمنشاة يمارة نشا ما المصر   . 
 التغيرات في ميزانية المصرف الافتراضي



 ) القيمة بالالف جنيه ( 
 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول

 5000 راة المال المط وم  200 احتيا   نقطي اختياري 
   800 ون  احتيا   نقطي قان

   3000 ا را  ةالية حكوةية 
   1000 ةبان   ةخز ن 

 5000  5000 

 جذب الودائع :
 بطيم  ان ي عة المصرف    الخعة التالية الى جات الودال  الةارية  ماه الودالن  ينطلم قنطرة المصنرف 

يحصل للى  الطة  انما يشنارن للى الاستثمار    الا را  المالية  يقطيم القر ل .  لما كانت ناه الودال  لا 
ةشاركة  عالة    زيادة ةعطل ربحية المصرف .  ة  ان نناه المشناركة يننخفض ن نبيا ب نبب التنزام المصنرف 
بالاحتفا  رن نبة ةعيننة ةنن نناه الودالن  كاحتينا   نقنطي قنانون  لنطى المصنرف المركنزي .  نان ننطف يعمنيم 

يلنن الودالن  .  لا يغينب لنن لنين الفننر ان نناا ال نع  لا الربحية يط   ناا المصنرف النى ال نع  لاسنتقعات 
 يقلل ةن جمط المصرف لةات الودال  لاجل  الودال  الادخارية كالن .
ةلينون جنينه  10 يمتمنا  –يحنت العلنب  – اىا ا ترضنا ان ناا المصرف قط نةح    جنات  دالن  جارينة 

 - ان ناه الودال  يممر    الميزان  كما يل  :
 لميزانية في المصرف الافتراضيتغيرات ا

 ) القيمة بالالف جنيه ( 
 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول

 10,000  دال  جارية  10,000+  ارصطة نقطية 

 ةليون جنيه كما يل  : 10 يبط  صورة ةيزانية المصرف بعط قبول ناه الودال  البالغة 
 تغيرات الميزانية في المصرف الافتراضي

 ) القمية بالالف جنيه (
 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول
 5000 راة المال المط وم  11,000 احتيا يات نقطية )*(
 10,000  دال  جارية  3000 ا را  ةالية حكوةية 

   1000 ةبان   ةخز ن 
 15,000  15,000 

 )*( يشمل الاحتيا يات النقطية الاختيارية  القانونية .
 يحتفظ المصارف التةارية باحتيا يات نقطينة لمنط ين اساسنين احنطنما احتينا   نقنطي اختيناري لمواجمنة 
ال حب غير المتوق  ةن الودال  الةارية .  ثنيمما احتيا   نقطي قانون  ينفياا لتعليمنات الادارة النقطينة التن  

 يتولى ةرا بة  يوجيه ناه المصارف . 
 ائع :القروض المصرفية وخلق الود



 ي ننعى المصننرف التةنناري شننانه  نن  ىلننن شننان ايننة ةنشنناة الننى يعمننيم ارباحننة باسننلوت لا يعرضننه لخعننر 
ضعف ال يولة المالية لطيه . لنالن يريننز سياسنتة  ن  الاسنتثمار  الاقنرال للنى حينازة اصنول ايرادينة قصنيرة 

انننم الاصنول التنن  يحقنق ننناه الاجنل حتنى يحقننق التوا نق المعلننوت ةن   بيعننة التزاةاينه قصنيرة الاجننل .  لعنل 
 الغاية ن  اى ن الخزانة  الا را  التةارية  الا را  المالية  القر ل . 

 ناه القر ل يمنح لاجال قصيرة لا يتعطى سنة ، غالبا .  ة  ىلن  انما قط يتحول الى قر ل ةتوسنعة 
ر ل انمينة ن نبيه لالينة ا   ويلة الاجل ةن خلال لملية يةطيطنا لنط حلول ةولنط سنطادنا  يحتنل نناه القن

   جملة الاصول . كما انما اللانا ربحية  ان كاننت اقلمنا سنيولة . اى يتعنار يحويلمنا  النى نقنود قبنل انتمنا  
اجلما .  ةمما يكن ةن اةر  ان القر ل قصيرة الاجل ةن اكثنر الاصنول قبنولا لنطى المصنارف التةارينة حين  

 يتمت  بخاصية النصاية الاايية . 
قننوم ننناه المصننارف رتقننطيم القننر ل الننى لملالمننا لتمويننل نشننا مم الةنناري  ننان قننطرا ةننن ننناه  لنننطةا ي

القر ل يعود اليما    صورة  ديعة جطيطة ا  ةشتقة يمييزا لما لن الوديعة الا لية الت  يلقاننا المصنرف  ن  
احتينا   نقنطي  البطاية .  ي تعي  ناا المصرف نف نه ان يحتةنز جنز ا ةنن نناه الوديعنة المشنتقة  ن  صنورة

قننانون   اختينناري  بقننرل الةننز  البنناق  .  يرقننط جننز  ةننن القننرل الةطيننط الننى المصننرف ىايننه  نن  شننكل  ديعننة 
 نكاا .  ناه العملية ن  ةا ي مى بعملية خلق الودال  الةارينة ا  نقنود الودالن   يكفن  ان … ةشتقة جطيطة 

  لي ت قطرة ةعلقة اى يرد لليما حط د كثيرة .  ةن نشير ننا الى ان قطرة المصارف التةارية للى خلق الودال
رين انم ناه الحط د ن بة الاحتيا   النقطي القانون  الت  يقررنا الادارة النقطينة  التوا نق رنين ةبنطاى الربحينة 
 ال يولة  ة توى الخعر الاي يتوقعة المصرف لنط ةنح الالتمان . لالن  ان المصرف لارط ان يحقق التوا نق 

يعة اصوله  خصوةه ةن ناحية  ان يتخا ةن الاجرا ات ةا يمكنه ةن يطنية الخعنر الننايل ةنن التناخير رين  ب
   ال طاد ا  لطم ال طاد .  قط يلةا المصرف لتحقيق ىلن الى يوزي  المخنا ر روضن  حنط د قصنوى لتر ضنة 

دراسنة المركنز المنال   الاشتران ة  ةصارف اخرى  ن  القنر ل النبينرة  ينوين  كنل ةنن القنر ل  الضنمانات   
 للمقترل  قطريه للى ال طاد قبل ةنحه القرل . 

 -ايرادات المصارف التجارية واستخداماتها :
سنوف ننناقش الان جاننب الخصننوم  ن  ةيزانينة المصننرف التةناري  نن  يمثنل ةننواردة المالينة . ثنم نننناقش 

ينه ةنن ةنوارد ةالينة .  لليننا ان نبنين جانب الاصول    ناه الميزانية  ن  يمثل اسنتخطاةايه المصنرف لمنا لط
باد  ىى رط  انه اىا كانت ربحية المصرف يعتمط اساسا للى حةم ةا لطيه ةن اصول ةالية ايراداية  ان حةم 
ناه الاصول ىايما يريبط بقطرة ناا المصرف للى الاستثمار  ةنح القر ل .  ناه القنطرة رنط رنا ينريبط بحةنم 

اه الودال  ن  الت  يحطد    الواقن  حةنم الاصنول التن  بحوزننا المصنرف ا  نن  الودال  المتاحة . ىلن ان ن
 الت  يحطد ة توى استخطاةايه بالتبارنا ةصطر يغايتما . 

  نن  ةناقشننة ننناه القضننايا جميعننا للينننا ان نتنناكر دالمننا هيكننل اصننول المصننرف  خصننوةة كمننا يبينمننا 
  ل . الميزانية الا تراضية ال ارق رييانما    المبح  الا 

 -اولا : الموارد المالية للمصرف التجاري :
 لمنا كاننت ةنوارد المصنرف نن  ىايمنا التزاةاينه  اننه يمكنن يق نيم نناه المنوارد للنى اسناة ةصنادر ننناه 
الالتزاةات الى ةوارد ىايية يتمثل    التزاةات المصرف قبنل اصنحابه  ي  ن  راة المنال المنط وم  الاحتيا ينات 

 ن التزاةات المصرف قبل لملاله  انمما الودال  .  اخرى خارجية يعبر ل
 ح ات راة المال : –الموارد الاايية 



يتنون ح ات راة ةال المصرف ةن راة المال المط وم  الاحتيا يات  المخصصات  نشير الى كل ةنما 
 فيما يل  :

 )   ( راة المال المط وم :
ا لقنوة المركنز المنال  للمصنرف لنالن  نان القنانون بعط راة المال المط وم كمنا سنبق ان ريننا ةةشنرا رلي ني

يمن  سحبة ا  ال حب ةنه الا    حالة الا لاة ا  لمواجمة الخ الر  يمثل راة المال المنط وم الننواة الا لنى 
 لموارد المصرف الت  يبطا رما نشا ه . 

 ينزداد راة المنال لننطةا  قط يتغير ناا الراسمال اثنا  حياة المصرف بالزيادة ا  النقص نتيةة لنشا ه . 
يقرر ارارة المصرف  لب جز  ةن راة المال المكتتب فيه  لم يط    علا ا  اصطار اسمم جطيطة ا  زيادة  يمنة 

 الاسمم القطيمة .  ينخفض راة المال لنطةا ينخفض  يمة الاسمم . 
.  ةن  ىلنن  قنط ي نتخطم  يعط راة المال اكثر الخصوم ثبايا  اسنتقرارا .  منو يبعن  الثقنة لنطى المنودلين 

   يغعية  ضمان حقو  الم انمين لنط انخفال القيمة ال و ية للاصول . كما انه يشكل اساسا قويا لطلم 
 صلات المصرف بمراسليه ةن المصارف الاجنبية . 

 يعننط راة المننال  نن   اقعننة ضننمان لحقننو  الننطالنين قبننل ان يكننون ضنناةنا لحقننو  الم ننانمين . ىلننن ان 
لنين يقطم للنى حقنو  الم نانمين لننط التغعينة .  للنى ىلنن  اننه لننط ا نلاة ةصنرف ةنا لايتلقنى حقو  الطا

 الم انمون  يمة اسمممم الا بعط ان ي تو ى دالنو المصرف حقوقمم  انم  ئة ةن نةلا  نم المودلون . 
ميننة  ن ننارم الننى ريننان ان راة المننال لا يشننكل سننوى ن ننبة ضننيئلة ةننن جملننة خصننوةة  ةننن ثننم يحتننل ان

ن بية ضئيلة  ن  ةيزانينة المصنرف .   ضنلا لنن ىلنن  نان نناه الانمينة يتضنا ل ةن  نمنو نشناط المصنرف . 
 ةنن ننننا يمكننن القننول ان الضننمان الحقيقنن  لحقننو  المننودلين لا يتو ننف للننى راة المننال اساسننا  لنننن للننى 

ري لايعتمط    نشنا ه للنى ة توى سيولة الاصول الت  ي تثمر  يما ةواردة  انمما الودال  .  المصرف التةا
 راسماله  لنن للى  دال  لملاله ةن الا راد  المنشات  الحكوةة . 

 )ت( الاحتيا يات :
يقصط بالاحتيا يات يلن المبنالخ التن  يحتةزننا المصنرف خنلال سننوات حياينه ةنن ارباحنه القارلنة للتوزين  

 لما كاننت نناه الاحتيا ينات  ن  اساسنما  ي تمطف المصرف ةن ينوين ناه الاحتيا يات دلم ةركزه المال  . 
ةبالخ اقتععت ةن الارباح لالن  م  يعط ةلن للم انمين  ةن ثم يشكل التزاةات للى المصرف قبل اصحابه . 
 ينق م ناه الاحتيا يات الى احتيا   قانون   احتيا يات خاصة .  الاحتيا   القانون  نو الاي يتقرر رننص 

 ن راة المال . القانون  يشكل ن بة ةعينة ة
اةا الاحتيا يات الخاصة  م  يلن الت  يكونما المصنرف باختيارننا لنطلم ةركنزه  ثقنة لملالنه فينه . للنى 
ان المصرف يمكنه ان يزيط ةن ناه الاحتيا يات ةن خلال يقرير للا ة اصطار لننط اصنطار الاسنمم الةطينطة . 

  ية راة المال المط وم .  قط يتراكم الاحتيا يات    المصارف الناجحة حتى يتعطى 
 قننط ينننون المصننارف التةاريننة ةخصصننات ةعينننة لمواجمننة اغننرال رنناايما  ةثننل ىلننن ةخصصننات ةقارلننة 
الانخفال    اسعار الا را  المالية ا  اسعار العملات الاجنبية الت  يحوزنا المصرف  ةا يخصنص لمواجمنة 

ة .  ن رم الى ريان ان ناه الارصطة لا يعط بكاةلمنا انفا  ةةكط الط   ةثل دين الضرالب ا  ةكا ات يرن الخطة
ةوارد ىايية حي  ان شعرا ةنمنا يمثنل التزاةنا حقيقينا للنى المصنرف قبنل الغينر .  الشنعر المتبقنى بعنط ةقارلنة 

 ناه الالتزاةات الفعلية    الاغرال المخصصة لما نو الاي يعط ةوردا ىاييا . 



 يات ةا ي مى ) ح ابات راة المال ( استنادا الى انما يعبر لن  يتنون ةن راة المال المط وم  الاحتيا
صنا   حقننو  الملنينة ،  ننن  التزاةنا للننى المصنرف قبننل اصنحابه .  ينننون نناه الح ننابات ن نبة صننغيرة ةننن 

%  نناا يعنن  ان المصنارف التةارينة انمنا يعتمنط للنى ةواردننا  10 – 5جملة الاصول . اى يترا ح لنادة رنين 
 شا ما المصر   . الخارجية    ن

 الوارد الخارجية :
يقصط بالموارد الخارجية يلنن المنوارد التن  يحصنل لليمنا المصنرف ةنن غينر اصنحابه .  اننم نناه المنوارد 
الودالن   القنر ل ةننن المصنرف المركننزي ا  غينره ةننن المصنارف  المنشنات الماليننة .  يبنين ةننن ىلنن ان ننناه 

رف لا نراد  ةنشنات غينر اصنحابه .  يشنير فيمنا يلن  النى اننم نناه الموارد يشكل التزاةات ا  ديون للى المص
 الموارد :

 الودال : -1
 يمكن يق يم ناه الودال  ياسي ا للى شخصية المودلين الى  دال  خاصة ةثل  دال  الا نراد  المنشنات 

ةكانيننة الخاصننة ،  دالنن  لاةننة ةثننل  دالنن  الحكوةيننة   المنشننات العاةننة . كمننا يمكننن يق ننيمما للننى اسنناة ا
ال حب ةنما الى  دال  جارية ا  يحت العلب ،   دال  لاجل  اخرى ادخالية .  ناا التق يم نو ةا نركز للينه 
   ناه المناقشة لايفا ية ة  ةةال الطراسة .  ة  ىلن يةطر الاشارة الى انمية  دال  المصارف لنطى بعضنما 

لمصارف باينطام  دالن  ا لينة لنطى رننون اخنرى رمنطف البعض  انمية الودال  الحكوةية .  يقصط بالا لى  يام ا
استثمارنا باسلوت يحقق ربحا سملا يتمثل    الفالطة الت  يط عما المصارف المودم لطيما .   ضلا لن ىلن ، 
 ان ناه الودالن  فيمنا رنين المصنارف يحقنق لمنا درجنة لالينة ةنن ال نيولة .  نناا الاسنلوت لاسنتثمار الودالن  

صنارف حطيثنة المنشناة ،  التن  يمنارة نشنا ما  ن  ريئنة ةختلفنة لايملنن اسنواقا نقطينة نشنعة الا لية يفينط الم
  ىات كفا ة لالية.

اةا  دال  الحكوةة  ةنشنات القعنام العنام ،  من  يتزاينط ةن  نمنو  اي نام نعنا  الاقتصناد العنام .  يشنكل 
ة العربيننة ال ننعودية ،  د ل الخلننيل ننناه الودالنن  انميننة ن ننبية لاليننة  نن  الننط ل النفعيننة الغنيننة ةثننل المملننن

العربية ، الت  يحقنق  الضنا كبينرا  ن  ةوازنتمنا العاةنة .  نناه الودالن  يمكنن المصنارف ةنن ةمارسنة الاقنرال 
 ةتوسط   ويل الاجل ب بب بط  ال حب ةنما .

 الودال  الةارية :-2
يمثل التزاةا انينا يمكنن الو نا  بنه  يتميز ناه الودال  باريفام ةعطلات ال حب ةنما  الاضا ة اليما .  م  

   اية لحمة لالن  انما يعط جز ا ةن العرل النقطي .  قط ينون ناه الودال  حقيقينة ،  ي يريننز النى اينطام 
الا راد   المنشات  الحكوةة لنقود قانونية    المصارف ، ا  اينطام شنيكات ة نحوبة لصنالحمم للنى ةصنارف 

ةشتقة خلقتما المصارف ةن خلال ةنح القر ل  ةن ثنم خلنق الودالن  التن   اخرى .  قط ينون  دال  التمانية
 يةري ال حب لليما بشيكات .    

 ن ارم الى ريان انه يمكن التفرقة نمريا رنين الودالن  الا لينة  الودالن  المشنتقة .  ةن  ىلنن  اننه يصنعب 
صنرف .  ةنن ثنم  نان المصنرف ينمنر ناه المتفرقة لمليا  اى يخعط ناه  يلن يماةا خنلال النشناط الينوة  للم

 اليما كبتط  احط ةتناةل . 
 يقتض   بيعة ناه الودال  كالتزام انى ان يكون المصرف ة تعطا دالما للو ا  رما .  نناا يف نر ضنر رة 
احتفا  المصرف رن بة ةنما كاحتيا   نقنطي اختيناري لمواجمنة ال نحب ةنمنا .  لنيس يغينب لنن لنين الفننر 



يننة ا  ينناريخ ننناا ال ننحب ب ننبب لننطم  جننود قيننود لليننه .  ةننا دام ىلننن كننالن  ننان حريننة انننه يصننعب يوقنن  كم
المصرف    استخطام ناه الودالن  لي نت ةعلقنة ىلنن ان المصنرف لارنط ان يحنري دالمنا للنى اسنتثمارنا  ن  

مصنرف اصول قصيرة الاجل حتى يحقق التوا ق ة   بيعة الالتززام الاي يشكله ناه الودالن    ةنن نننا  نان ال
لايط    والط للى ناه الودال  لادة   قنط ينط   ةعنطلات ضنئيلة للفالنطة اىا كاننت الودالن  كبينرة  يةنط المصنرف 

 انه    حاجة اليما لطلم نشا ه . 
 -الودال  لاجل   دال  الادخار : -3

ار لا يقنل  ة  ان الودال  الةارية ةصطر رلي   للمنوارد المالينة للمصنرف  نان الودالن  لاجنل  دالن  الادخن
 لنما انمية ان لم ينن انميتما اشط  اقوى  

 الودال  لاجل ن   دال  ا لية يحطد اجلما ة بقا رين المصرف  لملاله  ناا ةنا يف نر احتفنا  المصنرف 
رن بة ةنخفضة ن بيا ةنن الاحتينا   النقنطي لتغعينة نناه الودالن  .  نناا يعنن  ان يكنون لنطى المصنرف قنطر 

 طية ال اللة يمكن استثمارنا    اصول ا ول اجلا  اللى لالطا  ياسا بالودال  الةارية . اكبر ةن الموارد النق
 قط ي مح المصرف للعميل بال حب ةن الودال  لاجل     ي  قت بشرط اخعاره قبل ال حب بمطة ةعيننة 

لنقطينة لمواجمنة .  حينئا يريف  القارلية لل حب ةنما  ةن ثم يحتفظ المصرف بقطر اللى ن نبيا ةنن ال نيولة ا
 ال حب لليما  يننمش حريته ن بيا    استثمارنا  ينخفض اسعار الفالطة لليما ن بيا .

اةا  دال  الادخار  م  يشبه الودال  لاجل ةن حي  لطم اةكانية ال حب ةنما الا بعط اجنل ةعنين   ضن  
ةنن اسنتثمارنا  ن  اصنول  حط اقصنى للودالن  .  يت نم نناه الودالن  رنبط  الحركنة الاةنر الناي يمكنن المصنرف

 ةتوسعة ا   ويلة الاجل .
 ليس ثمة ريب ان د   المصرف لعالنط للنى الودالن  لاجنل  الودالن  الادخارينة يةعلمنا اقنل ربحينة لنه ةنن 
الودال  الةارية .  ة  ىلن ينخفض ن نبة الاحتينا   النقنطي  ن  حالنة الودالن  لاجنل  الودالن  الادخارينة كثينرا 

ل  الةارية .     ناا يحرير لقطر ةن النقود يمكن للمصرف استثماره ز  ةنن ناحينة اخنرى لنما    حالة الودا
 ننان الودالنن  لاجننل  الودالنن  الادخاريننة لايمكننن سننحبما قبننل اجننل ةعننين رننط ن خ ننارة  نن  العالننط  ةننن ثننم يقننوم 

 المصرف باستثمارنا    اصول ةتوسعة ا   ويلة الاجل  يحقق له لالطا اللى . 
لن الواق  حنين نقنرر ان التميينز رنين الودالن  الةارينة  الودالن  لاجنل  الودالن  الادخارينة للنى  لن نبتعط 

اساة اةكانية ال حب ةنما ليس اةر ةعلقا . ىلن ان المصارف لايمتن  لادة لن الموا قة للنى ال نحب ةنن 
الم حوت .  ة  ىلن  نان  الودال  لاجل ا   دال  التو ير لنط العلب ة  حرةان المودم ةن العالط للى المبلخ

المصننارف التةاريننة يتنناثر  نن  يوزيعمننا لمواردنننا للننى الاسننتخطاةات المختلفننة رطرجننة الانميننة الن ننبية للودالنن  
الةارية    جملة الودال  .  نلما اريفعت ناه الانمية كان المصرف اكثر حرصا للى يو ير ة توى اللنى ةنن 

ية ايةه المصرف الى استثمار  دالعه    اصول اقل سيولة  اللنى ال يولة النقطية .  كلما انخفض ناه الانم
 ربحية . 

 ة تحق للمصارف الاخرى : -4
 يقصط بالم تحق للمصارف الاخرى القر ل الت  يحصل لليما المصرف التةناري ةنن المصنارف الاخنرى 

ةارينة ةحلينة ا  .  م  ديون للى ناا المصرف  يلتزم بالو ا  رمنا .  قنط يننون نناه القنر ل ةنن ةصنارف ي
المصننارف المراسننلة  نن  الخننار  .  ي المصننارف التنن  يتعاةننل ةعمننا المصننرف  نن  الخننار  حينن  يقننوم لح ننابه 
 ربعض العمليات المصرفية .  قط ينون ناه القر ل ةن المصرف المركزي ا  ةن المنشات المالية الاخرى . 



ره ةننن المصننارف يةننب ان يكننون  لا نبتعننط لننن قلننب الحقيقننة حننين نقننرر ان اقتننرال المصننرف ةننن غينن
 لمر ف  ارله  لاجل قصير . 

 حننين يضننعر المصننارف التةاريننة الننى الاقتننرال ةننن المصننرف المركننزي بالتبنناره الملةننا الاخيننر  ننان ننناا 
لايعنننن  اسنننتةابة المصنننرف المركنننزي لمنننا ، اى يتو نننف ىلنننن للنننى سياسنننة المصنننرف المركنننزي  ةنننطى النشننناط 

يقترل المصارف التةارية ةن المصرف المركزي  انمنا يقتنرل لاجنال قصنيرة  الاقتصادي الى الالتمان .  حين
 يننط   سننعرا للفالننطة للننى ننناه القننر ل ي ننمى سننعر الخصننم  سننعر الخصننم لننيس سننعرا جزليننا لانننه اقننل ةننن 

 ةعطلات الفالطة الت  يتقاضما المصارف للى قر ضما . 
 نلمننا زادت ننناه الخصننوم زادت المننوارد   جملننة القننول ننن  ان خصننوم المصننرف ننن  ىايمننا ةننوارده الماليننة

الماليننة  ةننن ثننم يمكننن المصننرف ةننن حيننازة اصننول ايرادايننة اكثننر .  قننط راينننا ان انننم ننناه المننوارد الماليننة ننن  
الودال  الةارية  الودال  لاجل  الودال  الادخارية  القر ل ةن المصنارف التةارينة الاخنرى  المصنرف المركنزي 

. ناا  ضلا لن  ي ح نابات راة المنال يعنط ةصنطرا للاةنوال  ان كاننت يحتنل انمينة   المنشات المالية الاخرى 
 ضئيلة ن بيا . 

 قبول ا اةر الط   المصرفية : -5
 يممنر  نن  ةيزانينة المصننرف التةنناري احنط الخصننوم الماةنة  نننو يتمثننل  ن  قبننول ا اةنر الننط   المصننرفية 

 خاصنة بالن نبة لعملينات التةنارة الخارجينة .  قنط لايةنط   ينشا ناه الا اةر بالايفنا  رنين المصنارف  لملالمنا
احننط لمننلا  المصننرف ةننا يننط   بننه  يمننة ةشننتريايه .  حينئننا يعلننب ةننن المصننرف النناي يتعاةننل ةعننه ان يقننوم 
بالط   نيابه لنه .  ناىا كنان ةركنزه الالتمنان  قنوي  قنط ي نتعي  اقننام المصنرف بقبنول ) اةنر النط   (  حينئنا 

يا .  ننناا يعننن  ان يحننل الالتمننان المصننرف ةحننل التمننان العميننل  لا ريننب ان بننال  ال ننلخ يصننبح قبننولا ةصننرف
الاجنب  يفضل ناا الاسلوت للط   . ىلن ان ) قبول المصرف ( للط   ا  الضمان الاي يقطةنه المصنرف للنط   

 يمكنه ةن ري  ناا القبول المصرف    ال و  النقطية  الحصول للى نقوده  ورا . 
بننول المصننر   للننط   يشننكل ةننن ناحيننة اخننرى ةصننطرا ح نننا لتحقيننق دخننل للمصننرف . ىلننن ان  ننناا الق

المصرف يحصل للى لمولة للى ةا يقطةه ةن خطةة    ناا المةال .   ضنلا لنن ىلنن  نان ينفينا المصنرف 
لالن  لالتزاةه بالط   لاي تخطم ارصطيه النقطية بشكل ةباشر حي  يبقى ناه الارصطة حرة لمنح قر ل اخرى .

 انه     ترات نطرة النقود  صعوبة حصول المصارف للى ارصطة ةالية  انما يحبنا زينادة قبولمنا لا اةنر النط   
ةن رجال الالمال  لنن كيف يننعكس التغينرات  ن   يمنة الخصنوم  ن  ةيزانينة المصنرف لنن  نةينب للنى ىلنن 

ة  انننه يننتمكن كننالن ةننن زيننادة اصننوله دلنننا نةكننط انننه حننين يننتمكن المصننرف التةنناري ةننن ينميننة ةننوارده المالينن
 الايرادية . 

جنيه نقطا    ح ابه الةاري ا   ن  ح نات الودالن  الادخارينة  نان المصنرف  1000 اىا ا دم شخص ةا 
جنيه كما يزيط خصوةة رنفس القيمة .  يممنر نناه العملينة  ن  ةيزانينة المصنرف  1000يحوز اصلا نقطا نو 
 -الا ترال كما يل  :

 ميزانية في المصرفتغيرات ال
 ) القيمة بالجنيه ( 

 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول
 1000+   دال   1000+  احتيا يات نقطية 



 اىا يم ايطام ناه القية بشين ة حوت للى ةصرف اخر )ت( ةثلا .  ان ىلنن يحنط  نفنس الاثنر للنى   
ية رينما ينخفض ناه الاحتيا يات لنطى المصنرف )ت( الناي ةيزانية المصرف )   ( حي  يزداد احتيا يايه النقط

سحب الشين لليه  ناا ةا يحط  لنطةا يصطر المصرف اسمما لادية .  عنطةا يبام ال مم الةطيط ةثلا بمبلخ 
جنيه نقطا  ان الاحتيا   النقنطي يريفن  رمناه القيمنة  ةنن ثنم يتعناظم قنطرة المصنرف للنى ينمينة اصنوله  100

 -ر ناه العمالة    ةيزانية المصرف كما يل  :الايرادية  يمم
 التغير في ميزانية المصرف الاقتراضي ) أ (

 )القيمة بالجنيه ( 
 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول
 1000+  اسمم لادية  1000+  احتيا يات نقطية 

. اى ينزداد الاحتيا ينات   ةثل ىلن يحط  اىا يم شرا  ال مم بشنين ة نحوت للنى ةصنرف اخنر )ت( ةنثلا
جنينه .  لننن اى رين  نناا ال نمم بمنا  1000النقطية بقيمة الشين بعط يحصيلة كمنا ينزداد  يمنة الاسنمم بمبلنخ 

جنينه رينمنا يزينط ح نات الفنالض بنالفر  رنين  1000يزيط للى  يمته الاسمية  ان ح ات الاسمم يزداد بمبلخ 
اد الاحتيا ينات النقطينة بقيمنة الاينرادات المحققنة ةنن رين  ال نمم . القيمة ال و ية لل مم   يمته الايمية  ينزد

 اىا رينن  ال ننمم باقننل ةننن  يمتننه الاسننميه  ننان الفننالض ينننخفض بقيمننة الفننر  رننين القيمننة الاسننمية  القيمننة 
ال و ية  ينزداد ح نات الاسنمم بالقيمنة الاسنمية لل نمم رينمنا ينزداد الاحتيا ينات النقطينة بنالايراد المحقنق ةنن 

 يعه . ر
جنيننه  قننام  1000 اىا  رضنننا ان احننط المننودلين  نن  المصننرف )   ( نننو النناي قننام بشننرا  ال ننمم بمبلننخ 
 ب طاد القيمة بال حب ةن ح ابه الةاري    نفس المصرف  ان ىلن يمكن ريانه كما يل  :

 التغير في الميزانية في مصرف ) أ (
 )القيمة بالجنيه(

 لقيمةا الخصوم + ح / راس المال الاصول
 1000 -  دال  جارية  
 1000+  اسمم لادية  
 ننا نلاحظ انه لم يحط  يغير ةا     يمة الاصول . ىلنن ان المصنرف لنم يحقنق ةنوارد ةالينة ةنن ريعنه  

لل مم المشار اليه .  ة  ىلن  قط زادت قطرة نناا المصنرف للنى الاقنرال بفعنل الننقص  ن   دالعنه الةارينة . 
 لارط  ان يحتفظ باحتيا   نقطي رن بة ةعينة ةن ناه الودال  .  لا لةب  ان المصرف 

لالن  ان انخفال ناه الودال  يحرر جز ا ةن ناا الاحتيا    ةن ثم ي تعي  المصرف ان يمنح قر ضنا 
 جطيطة  ان يخلق  دال  جطيطة . 

صنرف المركنزي  لنطةا يقترل ناا المصرف ةن المصارف التةارية ا  المنشات المالينة اخنرى ا  ةنن الم
 ةا ةقطاره ةليون جنيه ةثلا  ان ىلن يممر    ةيزانية المصرف كما يل  :

 التغير في ميزانية المصرف ) أ (
 )القيمة بالالف جنيه(

 القيمة الخصوم + ح/ راس المال القيمة الاصول



 1000+  قر ل ةن ةصارف اخرى  1000+  احتيا يات نقطية 
 المنشنات غينر المصنرفية  ن  ةةنال اسنتخطام المنوارد المالينة .  لبينان للى ان ننان  رقا رين المصنارف 

ىلن دلنا نفترل ان ةنشاة غير ةصرفية )ة( ةثلا حصلت للى نقنود اضنافية ةنن بعنض العملينات ةثنل رين  
اسمم ا  قر ل  بنطيم  ان نناه المنشناة سنوف ي نعى لحينازة اصنول ايرادينة  ناىا قاةنت نناه المنشناة بشنرا  

جنيه  ان ناه الزيادة الت  يحققت  ن  الاصنول الايرادينة اريبعنت بانخفنال  ن  الارصنطة  50,000الات بمبلخ 
النقطية لطيما  اىا  رضنا ان ناه المنشاة قررت ةا لطيما ةن اصول بقطر ةت نا ي  يمكنن رينان يغينرات ةيزانينة 

 ناه المنشاة كما يل  :
 
 
 
 
 

 التغيرات في ميزانية المشاة )س(
 جنيه( )القيمة الالف

 الخصوم + ح / راس المال القيمة الاصول
  50 - ارصطة نقطية )   ( 
  50+  الات         ) ت(
  50 - ارصطة نقطية )  (
  50+  قر ل      ) د (

 )*( يشير )   ( ، )ت( الى العملية الا لى  يشير )   ( ، ) د ( الى العملية الثانية .
( للى نقود اضافية ةنن خنلال  دالن  ا لينة جطينطة ا  قنر ل ا  رين  اةا اىا حصل المصرف التةاري )   

الخ  انه ي تخطم ناه النقود ةباشرة    ةنح قر ل ا  القينام باسنتثمارات  ي  ن  حينازة …………… اسمم 
اصول ايراديا يخلق للى نف ه التزاةا    شكل  ديعه جارية لعملية  ن   ديعة ةشتقة  يممر ىلن    ةيزانينة 

 ا يل  :المصرف كم
 التغير في ميزانية مصرف ) أ (

 )القيمة بالالف جنيه( 
 القيمة الخصوم القيمة الاصول

 50+   دال  جارية  50+  قر ل 
 ليس يخفى ان زيادة الودال  الةارية ي تلزم زيادة    الاحتيا   النقطي لتغعية ناه الخصنوم الاضنافية  

النقنود النى الاحتينا   النقنطي رنطلا ةنن اقنرال ا  اسنتثمار .  نتيةة لالن  ان المصرف يضيف قنطرا اخنر ةنن 
ننناه المبننالخ ةباشننرة .  لنننطةا يقننطم المصننرف قرضننا نقننطيا حننين يصننر المقتننرل للننى ىلننن  ننان الاحتيا يننات 

 النقطية لطى ناا المصرف ينخفض بقيمة ناا القرل ةباشرة .



ن يخلق  دال  جطيطة الا    حط د ةا  يمكن القول بشكل لام ان المصرف لاي تعي  ان يقطم قر ضا ا  ا
لطيننه ةننن احتيا يننات نقطيننة يزيننط للننى الاحتيننا   النقننطي القننانون  النناي يحننطده الادارة النقطيننة ةتمثلننة  نن  
المصننرف المركننزي .  ننناه القالننطة العاةننة ىات انميننة كبيننرة . ىلننن ان المصننرف التةنناري لنننطةا يقننوم بعمليننة 

ا    التباره انه لايتعاةل ة  الا راد  المنشات الت  يحتفظ بح ابايما لطينه الاقرال  خلق الودال  يةب ان ياخ
 قط .  قط يقترل المنشاة )ة( ةليون جنيه ةن المصرف )   (  يقوم بشرا  سل   خنطةات  ينتم اينطام  يمنة 

ينخفننض ناا الشين    ح ات المنشاة الثانية )ي(    المصرف )ت(   وف يزداد احتيا يايه النقطية رينمننا 
 -الاحتيا يننات النقطيننة للمصرف ) (  يمكن ريان ناه التغيرات    ةيزانية المصر ين كما يل  :

 
 
 
 

 تغيرات ميزانية مصرف ) أ (
 )القيمة بالالف جنيه(

 القيمة الخصوم القيمة الاصول
 1000+   دال  جارية للمنشا )ة( 1000+  قر ل )   ( 

 1000 -  دال  جارية للمنشا )ة( 1000 - احتيا يات نقطية )ت(
 تغيرات ميزانية مصرف )ب(

 )القيمة بالالف جنيه(
 القيمة الخصوم القيمة الاصول

 1000+   دال  جارية للمنشا )ي( 1000+  احتيا يات نقطية )ت(
 يشير الرةز )   ( الى نتالل القرل الناي قطةنه المصنرف )   ( النى المنشناة )ة( رينمنا يشنير )ت( النى 

لاثار المتريبة للى شرا  المنشاة )ة( ةا  يمتنه ةلينون جنينه ةنن ال نلخ  الخنطةات ةنن المنشناة )ي( التن  ا
ا دلت الشين ف يالمصرف )ت( الاي يقوم رط رة رتحصيل  يمتنه ةنن المصنرف )   (  ةنن ثنم يننخفض  يمنة 

 الودال  الةارية للمنشاة )ة( .
جنينه كاحتينا   نقنطي اختيناري  نان نناا يعنن  اننه  500,000 لو ان المصرف )   (  لم يكن لطيه سنوى 
جنيه .  للى ىلن  انه يضعر النى خفنض قر ضنه  500,000يواجه لةزا    الاحتيا   النقطي القانون  قطرة 

ا  الى الاقترال ةن المصارف ا  المنشات المالية الاخرى .  كلا البطيلين ضار حي  ان ةنا يحصنل للينه ةنن 
 كما ان خفض قر ضه يعن  حصوله للى ايرادات اقل .قر ل يط   لليه  والط 

 ياسي ننا للننى ىلننن يمكننن القننول ان المصننرف التةنناري لليننه ان يتوقنن  ان يفقننط احتيا يننات نقطيننة الننى 
المصننارف الاخنننرى لنننطةا يقنننوم رتقننطيم قنننر ل . لنننالن  ننان للينننه ان يةعننل قر ضنننه  اسننتثماريه  ننن  حنننط د 

 يةدي اية  –  يزيط لن الاحتيا   القانون  اللازم لتغعية الودال  القالمة احتيا يايه النقطية الاختيارية  ي الت
زيننادة  نن  ةننوارده الماليننة الننى دلننم احتيا يايننه النقطيننة  ةننن ثننم زيننادة قطريننه للننى التوسنن   نن  ةنننح القننر ل 

  الاستثمارات .



ةنن القنر ل  للى ان ثبات حةم الارصطة المالينة قنط لايعنن  لةنز المصنرف لنن الاحتفنا  رننفس الحةنم
 الاسننتثمارات . ىلننن ان التيننار الم ننتمر ل ننطاد القننر ل القالمننة قننط يمكنننه ةننن الاحتفننا  رنننفس الم ننتوى ةننن 

 القر ل  الاستثمارات ةن خلال يقطيم قر ل جطيطة رغم انه لم يحصل للى احتيا يات نقطية اضافية .
 -ثانيا : الاستخدامات المالية للمصارف التجارية :

لتحليلية لةانب الاصول    ةيزانية المصنرف التةناري ينشنف لنن ةةنالات اسنتخطام   بيعنة ان الطراسة ا
ةنوارده الماليننة .   نن  يحليننل ننناه الاصننول يةننب ان نتناكر دالمننا ان المننوارد الماليننة للمصننرف قصننيرة الاجننل . 

بشنكل لنام ان نناه لالن  ان ةا بحوزة ةن اصول لارط  ان يكون ةتفقا ة   بيعة ناه الموارد .  يمكنن القنول 
 الاصول ينق م الى ثلا  ةةمولات رلي ية  ن  الارصطة النقطية  الاستثمارات . 

 الارصطة النقطية : -1
 يتنون الاصول النقطية لطى المصرف ةن الارصطة النقطية    خزينته  الاحتيا   لطى المصرف المركنزي 

نقطيننة الحاضننرة خننط الننط ام الا ل  نن  ةواجمننة  الارصننطة النقطيننة لننطى المصننارف الاخننرى .  يمثننل الارصننطة ال
 الم حوبات اليوةية للعملا   المودلين  ناه الاصول كاةلة ال يولة لا يولط للمصرف ايرادات .

 الاستثمارات : -2
 يتنون ناا البنط ةن الاستثمار    الاصول المالية  انمما الاسمم  ال نطات  الا را  المالية الحكوةية . 

ف التةارية الاستثمار    الا را  المالية الحكوةية  يلن الت  يصطرنا المنشات العاةنة ل نببين  يفضل المصار 
اساسيين . ا لمما ان ناه الا را  ةضمونة  يتمتن  باةنان كاةنل حين  ينعنطم خعنر لنطم القنطرة للنى ال نطاد . 

يشنتط حاجتمنا النى النقنود  اةا ثانيمما  مو اي ام نعا  ال و  اةام ناه الا را  . اى ي تعي  المصنارف حنين
 ان يحصل لليما ب رلة  بتنلفة ضيئلة ةن خلال ري  ناه الا را  الى لطد ةن يةار الاصول المالية العاةة .
 ةمما يكن ةن اةنر  اننه لنن  يحنتفظ المصنارف التةارينة رطرجنة ةناسنبة ةنن ال نيولة  اننه لاةنناي ةنن 

ارايما ىلن ان ناه الاصول يعنطنا المصنارف احتيا ينات  جود قطر ةناسب ةن الاصول قصيرة الاجل رين استثم
 ثانوية .

 القر ل المصرفية : -3
يحتل القر ل المصرفية الانمية الن بية الا لى رين اصنول المصنارف التةارينة .  قنط يصنل ن نبتما النى 

قلمننا % ةننن جملننة ننناه الاصننول .   ضننلا لننن ىلننن  انمننا اكثننر الاصننول الايراديننة ربحيننة  ان كانننت ا50نحننو 
سيولة . اى يتعار يحويل ناه القنر ل النى نقنود قبنل ان يحنل اجنل الو نا  رمنا .  يمكنن التميينز رنين القرضنو 
 الاسننتثمار  نن  الا را  الماليننة باسننلوبين . ا لممننا ان القننر ل لي ننت اد ات قارلننة للتننطا ل . لننالن  انمننا اقننل 

ل لايمكنن ريعمنا ةقارنل نقنود  ن  سنو  نشنعه . سيولة ةن الاستثمار    الا را  المالية .  ي ان ناه القنر  
اةننا ثانيممننا  مننو ان القننرل ينشننا ةننن خننلال سننع  المقتننرل   لبننه للقننرل . ىلننن ان المصننرف لايمكنننه ان 
يةات  ردا ةا ةن الشارم  يةبرة للنى الاقتنرال . اةنا حينازة المصنرف لنلا را  المالينة  تتولنط لنن سنعيه ننو 

را  ا را  ةالية  انه ي عة الى يحقينق ىلنن ةنن خنلال الايصنال ب ماسنرة  ةبادريه .  اىا رغب المصرف    ش
  يةار الاصول المالية .

 ينمن انمية ناا التفرقة    ان المصارف لا ينتمر المقترضين حتى يعلبوا قر ضا لتةط سبيلا لاسنتخطام 
ة   ويلنة الاجنل بشنكل ةا لطيما ةن ارصطة ةالية  لننما يةنب ان ي نعى للاسنتثمار  ن  الاصنول المالينة قصنير 

 يحقق لما التوازن المرغوت رين ال يولة  الربحية .



 يحتل القر ل الت  يقطةما المصارف التةارية الى رجل التةارة  الصنالة لتموينل النشناط الةناري انمينة 
ن ننبيه لاليننة  نن  جملننة القننر ل اىا يقتننرل نننةلا  لاجننل قصننير لننط   الاجننور  المريبننات  يمويننل المخننز ن 

النخ  ةنن المعلنوم ان اغلنب القنر ل قصنيرة الاجنل ينتم سنطادنا … اجمة بعض المشاكل المالينة المةقتنه  لمو 
خلال سنة . اةا القر ل ةتوسعة   ويلة الاجل  قط يمتط اجلما اكثر ةن سنة  حتى لشر سنوات . للنى ان 

يطنا كلما حل ةولط بعض القر ل قصيرة الاجل قط يتحول الى قر ل ةتوسعة ا   ويلة الاجل ةن خلال يةط
 استحقاقما .

ن نبة ناةنة ةنن القنر ل المصنرفية .  – خاصة القر ل لانشا  ة ناكن  –كما يمثل القر ل العقارية 
 نن  قنر ل  ويلنة الاجنل قنط يتةنا ز اجلمنا لشنر سننوات .  قنط اصنبحت المصنارف ةصنطرا رلي نيا للالتمنان 

للم تملنين ن بة لالية ةنن القنر ل المصنرفية  لا  الاستملاك     لالم اليوم . اى يمثل القر ل الت  يمنح
لةب  نان بعنض المصنارف يفضنلة للنى الالتمنان لرجنال الالمنال لاننه اكثنر ربحينة  اسنتقرار  لنالن  نان نناه 
المصارف قط ارتنرت  سنالل جطينطة   نورت ةنا لنطيما ةنن  سنالل لتقنطيم نناا الننوم ةنن التمنان .  نننان اننوام 

ثل ةا يقطةه المصارف ةن قر ل ل ماسرة  يةار الاصول المالية  ةا يقطةه ةن اخرى ةتعطدة ةن القر ل ة
 الخ .… قر ل للا راد لشرا  ا را  ةالية 

 يمكننن يق ننيم القننر ل المصننرفية الننى قننر ل بضننمانات  اخننرى رننط ن ضننمانات .  ي ننتمطف الضننمانات 
 الت  يعلبما المصرف خفض درجة الخعر .

ون ننناه الضننمانات شخصننية ا  لينيننة  يكنون الضننمان العيننن  غالبننا  نن  المحتمنل لعننطم ال ننطاد .  قننط ينن
النخ . اةنا القنر ل رنط ن ضنمانات  من  ةحنط دة … شكل ا را  يةارية ا  ا را  ةالية ا  سل  ا  ةحاصنيل 

 لا يقطةمما المصرف الا لعملا  لر وا بالاةانة  قوة المركز المنال   الالتنزام بموالينط ال نطاد .  ةن  ىلنن  لارنط 
 للمصرف ةن ةرالاة ةبطا الحار لنط ةنح ناه القر ل ب بب اريفام ة توى خعر لطم ال طاد .

 لا يخفننى ان ننننان ةبننطا اساسننيا بحكننم يحطيننط ضننمانات القننر ل  نننو ان  يمننة القننرل لا يتعننطى ن ننبة 
ل نناا ةحطدة ةن القيمنة ال نو ية لمناه الضنمانات  يتضنا ل نناه الن نبة ةن  زينادة احتمنالات الخعنر .  المنا

المبطا يةنب المصرف الخ ارة الت  قط يتولنط لنن انخفنال القيمنة ال نو ية للضنمانات  ن  نفنس الوقنت الناي 
يعةز فيه المقترل لن ال طاد  ةنن نننا  نان المصنرف يرالنى دالمنا ان ينتنون الضنمانات التن  يقبلمنا سنملة 

 الت ويق حتى لا يواجه ةشاكل لنط ريعما استيفا  لحقوقه .
 التجارية : الاوراق -4

 انننم ننناه الا را  ننن  النمبيننالات .  ننن  اد ات لت ننوية الننطيون  نن  المعنناةلات التةاريننة .  يتمتنن  ننناه 
الا را  التةارية رطرجة لالية ةن ال يولة لانما اصنول قصنيرة الاجنل  لاةكانينة النادة خصنمما لنطى المصنرف 

فالطة الاي يتم به الخصم . ىلنن ان المصنرف المركزي  يحصل المصارف التةارية للى لالط يتمثل    ةعطل ال
ي تبطل رنقودة اصلا اقل سنيولة  ننو الا را  التةارينة . اى للينه ان ينتمنر حتنى ةولنط اسنحقا  نناه الا را  
اىا رغب    الحصول للى  يمتما الاسمية كاةلة . اةا اىا يعةل    ىلن  علية ان يعيط خصمما لطى المصرف 

 المركزي .
ل جانننب الاصننول ةننن ةيزانيننة المصننرف التةنناري انننه كلمننا يضننا لت سننيولة ننناه الاصننول  يبننين ةننن يحلينن

اريفعت ربحيتما  العكس صحيح  للى ىلن  ان المصرف يمكنه ان يحقق اللى درجة ةنن ال نيولة لاصنوله اىا 
ل احننتفظ بارصننطيه النقطيننة لا لننة  حينئننا لننن يحقننق ارباحننا كمننا يمكنننه ان يحقننق اللننى ةعننطل ربحيننة اىا جعنن

 قر ضه ن  كل ةالطيه ةن اصول  حينئا نخفض درجة ال يولة لطيه الى ابعط الحط د .



لالن  ان نةاح المصنرف  ن  ادارة اصنوله  خصنوةة يكمنن  ن  يحقينق النوا نق الاةثنل رنين ةبنطا ال نيولة 
  ةبطا الربحية .  نو حينئا يحقق اللى ربحية  ن بة ال يولة الت  يةنبه ةوا ف الحر  المال  .

 ارة العمليات المصرفيةاد
 -ادارة المصرف التجاري واهدافها :

ان المصننرف النناي يرغننب  نن  ان يواصننل رحلتننه  نن  العمننل المصننر   لارننط ان يعمننل للننى يحقيننق ةعننطل 
ينا    للعالط .  ناا المعطل ي ا ي للى الاقل المعطل الناي يمكنن ان يحصنل للينه الم نانمون اىا اسنتثمر ا 

يواجه نفس ة توى الخعر الاي يواجمة العمل المصنرف  ةن  ان ننةلا  الم نانمين  اةوالمم    ةةلات اخرى 
قننط يقبلننون انخفننال ةعننطل العالننط  نن  بعننض سنننوات لةنناف الا انمننم قننط ي ننحبون راة المننال ليوجمننوه الننى 
ةةالات اخرى اكثر لالنطا اىا لنم ينات سننوات الرخنا  بعالنط ةريفن  رطرجنة كافينة .  نكناا يصنفى نناا المصنرف 

 ماله  يغلق اروابه ياركا حلبة المنا  ة لغيره ةن المصارف المتنا  ة .ال
 لن  يحقق المصرف ارباحا لارط ان يحقق ايرادا ةن لمليايه المصرفية ةتمثلة    القر ل  الاسنتثمارات 
 ةا يقطةه ةن خطةات لعملاله اللى ةما يتحملة ةن نفقنات لننط حصنولة للنى  دالن  ا  قنر ل  .  لا يخفنى 

نناا المصنرف سننوف ينط   ةننن نناا الفننر  اجنور  ةريبنات العنناةلين بنه  ضننلا لنن يغعيننة نفقنات للعمليننات  ان
المصرفية  حين يزيط  يمة الايراردات لن  يمة النفقنات يحقنق المصنرف ربحنا .  ينانب جنز  ةنن نناه الاربناح 

باح للاسمم ا  الى احط ح ابات الى الادارة الضريبية . اةا الةز  الاخر  يتةه اةا الى الم انمين    صورة ار 
 راة المال .

 نود ان يرسخ    الوجطان انه لنو ان يحقينق نناا النربح يتو نف  قنط للن  لملينة البحن  لنن ةقترضنين 
يرغبون    د   اسعار  الطة لالية ن بيا لنانت حيناة المصنرف اي نر . اى يعمنل المصنرف حينئنا للنى خفنض 

ون الاصول جميعما    صورة نقود .  ةنن المعلنوم ان نناه النقنود اصنل نفقايه الى  ال يولة الناةلة لنطةا ين
لقيم لا يولط ارباحنا لاصنحات الاسنمم . كمنا ان اشنط الاصنول يعرضنا للخعنر  ا ولمنا اجنلا يحقنق ارباحنا اكثنر 

 لفترة ةحط دة  يولط ةشاكل اشط قوة كالن .
ا ق رين  بيعة اصول المصرف  خصنوةة  ةمما يكن ةن اةر  ان ادارة المصرف ةعالبة دالما باقاةة التو 

بحي  يحقق ةعطلا ينا  يا للفالطة  يو ر الحماية اللازةة لراة ةال المصرف    نفس الوقت  بعبارة اخنرى ان 
نننناه الادارة ةعالبنننة رتحقينننق نقعنننة الالتقنننا  ال نننوى رنننين الربحينننة  ال نننيولة  ننن  ظنننل المنننر ف الاقتصنننادية 

 ف نشا ه . الاجتما ية الت  يمارة  يما المصر 
 لننن  يحننول الادارة النقطيننة رننين المصننارف التةاريننة  بننين الاسننراف  نن  يوظيننف ةواردنننا بشننكل يعرضننما 
للخعر  يفرز اثار شطيطة ال و  للى الم نر الاقتصنادي  انمنا يقنرر غالبنا ن نبة ةعيننة لل نيولة النقطينة يلتنزم 

( العلاقننة رننين الاحتيا يننات النقطيننة 1مننا ) يمننا ننناه المصننارف .  يحننطد ننناه الن ننبة غالبننا بعنناةلين اساسننين ن
( جملة الودال  بالعملة المحلينة  الالتزاةنات الاخنرى 2الاختيارية  القانونية  الاصول المالية شطيطة ال يولة   )

 الت  يقترت ةن  بيعة الودال  اى يلتزم المصرف بالو ا  رما حالا ا     اجل قريب .
 ايرادات المصرف :

  لايننرادات المصننرف نننو اصننولة الايراديننة ةتمثلننة  نن  قر ضننه  اسننتثماريه .  يشننارن ان المصننطر الرلي نن
القر ل غالبا رن بة لالية    ناه الايرادات  ماا نو ننط ما الاصنيل الناي ةنحنت ةنن اجلنه اةنا الاسنتثمارات 

ر سنلاةة ا  اقنل  تتم غالبا    نعا  التوازن رين ةبطا سلاةة المنشناة  ةبنطا ال نيولة  ناىا كنان الاسنتثمار اكثن



يعرضننا للخعننر  ياسننا بننالقر ل الا انننه ينناي  بننايراد اقننل ن ننبيا  بعبننارة اخننرى ان ةعننطل الفالننطة الاللننى للننى 
القر ل الت  يقطةما المصرف نو يعويض لن الاخعار الت  قط يتعنرف لمنا المصنرف ب نبب لنطم ال نطاد  ن  

 الم تقبل .
 ايرادات المصرف والاستقرار الاقتصادي :

ةشنناركة المصننارف التةاريننة  نن  دلننم التنميننة  الاسننتقرار الاقتصننادي للننى اسننتخطاةما لمننا يتةمنن  يعتمننط 
لطيما ةن اةوال  بقطر ةا ينشط ناه المصارف    ينمية ةواردنا المالية يتزايط قنوة د عمنا لعملينة التنمينة  نن  

ادية حتنى لا يعبن  بالاسنتقرار حين يشارن    يمويل نناه العملينة  انمنا يةنب ان يحنار يغاينة التقلبنات الاقتصن
 الاقتصادي .

 ن ننارم الننى ريننان ان المصننارف ةةس ننات ةاليننة يقودنننا دا نن  الننربح  ةننن ننننا  قننط يشنناركة ةننن خننلال 
انط الما  را  الربح    يغاية التقلبات الاقتصادية  يرج  ىلن الى ان لماه المصارف د ر ةزد      الاقتصاد 

 تحقيق ربح    نفس الوقت .القوة   م  يخلق النقود  ي عى ل
 نن  كمنشننات ي ننعى لتحقيننق الننربح  انمنا يقننوم بمننا يقننوم بننه المنشنات الاخننرى ةننن دراسننة  يوقنن  لم ننار 
الاقتصاد القوة   ةن المعلوم ان رجال الالمال يزيط ن نشا مم اىا يوقعوا حط   رخا  اقتصادي  يقيط نة اىا 

ل  منن  يزيننط ةننن قر ضنما  نن   تننرات النر ا   يحننط ةنمننا  نن  يوقعنوا اننماشننا  يقننوم المصنارف رنننفس ننناا العمن
ا قات الاننمنا  .  ناىا  رضننا ان الحكوةنة لا يقنوم رنشناط يعويضن  رمنطف يحقينق الاسنتقرار الاقتصنادي ةنن 
خلال سياسة الانفا  العام  ان ناا التوس   الاننمنا   ن  القنر ل المصنرفية ينتمن  النى يوسن  ا  اننمنا  

لن  .  نناا يعنن  رنط رة اننه خنلال  تنرات النر ا  الاقتصنادي يضنيف المصنارف النى العنرل ةواز    نقنود الودا
 النقطي ةن خلال خلق نقود الودال   ةن ثم يشاركة    زيادة العلب للى ال ل   الخطةات .

 لنطةا يحقق المةتم  ة توى التوظف الناةل لموارد البشرية  المادية المتاحة  ان زينادة العنرل النقنطي 
ي الى غلا  الاسعار اى يصعب حينئا ينمية الانتا  الحقيق  الا ةن خنلال يشنغيل القنوى العاةلنة  المعنطات يةد

  الالات سالات اضافية  يشغيل الن ا   الا فال  العلات  الادة يشغيل الالات القطيمة  
ىلنن ينةدي   ةن ناحية اخرى لو ان المصارف  بضت يطنا لن الاقرال     تنرات الاننمنا  الشنطيط  نان

الى انخفال حاد    ة نتوى الاسنعار  ةنن ثنم يننخفض العلنب النلن  للنى الانتنا  القنوة   .  نن  رنالن اىا 
 يغاي الاننما   يزيط ةن حطيه .

 للى ىلن  ان ننان حقيقنة اساسنية يةنب ان ي نتقر  ن  الوجنطان  نن  ان المصنارف يشنارن غيرننا ةنن 
لننى ايةانننات النشنناط الاقتصننادي لنننط صننياغة سياسننايما  ةمارسننة المنشننات النمننرة الننى الحينناة الاقتصننادية  ا

 ي ايةنناه ياخنناه الننط رة  – نن   يننات يوجينه الادارة النقطيننة  –نشنا ما   ننناا يعننن  ان المصننارف سنوف يننطلم 
الاقتصادية .  ن  يفعل ىلن ةن خلال قطريما لنل خلنق  الغنا  الودالن  الةارينة ةنن خنلال سياسنتما الاقراضنية 

ية .  قننط يغنناي ننناه ال ياسننة التضننخم ا  الاننمننا   ةننن ثننم يننةثر بشننطة للننى ة ننتوى الر اهيننة  الاسننتثمار 
 الاجتما ية  م  اىا يتحمل جانبا ةن ة ئولية التاثير للى ناه الر اهية .

 يولط ناه الم ئولية ا با  للى المصارف التةارية كاحاد  نل ةنما ة ئول ايضا لن دلم ةركنزه المنال  
ليته الاجتما يننة العاةننة .  نناىا التننزم المصننرف بمننا يحقننق الصننالح العننام  قننط يضننعف ةركننزه الننى جانننب ة ننئو 

التنا  ننن  .  ال ياسنننة الالتمانينننة المتحفمنننة  ننن  ا قنننات الرخنننا   التوظنننف الناةنننل ينننةدي النننى خفنننض ارباحنننه 
منا  نة ا  المحتملة . ىلن لان المقترضين ي عون للحصول للى ةا يلزةمم ةن اةوال ةن المصارف الاخرى ال

ةننن المنشننات الماليننة الاخننرى اةننا اىا كانننت سياسننته الاقراضننية ةتحننررة  نن   تننرات الن نناد  ننان القننر ل التنن  



لاي ننطد يضننعف قطريننه الماليننة .  اىا اخننا المصننرف ب ياسننة يحقننق صننالحة الخنناي  انننه يشننارن  نن  يننطنور 
 الاقتصاد القوة  .

عارضة  ان الحكوةات يفرل رقابة شطيطة للنى الةمناز  ب بب ناه الم ئولية المزد جة ىات العبيعة المت
المصر   ةن خلال المصرف المركزي  يقوم ناا المصرف رتنفيا ال ياسة النقطية ة تخطةا ةا لطيه ةنن اد ات 
يمكنه ةن يوجيه النشاط المصر   ليشارن    ينمية الاقتصاد القنوة   دلمنه . اى يقنوم نناا المصنرف روضن  

د  التننن  يننننمم قنننطرة المصنننارف التةارينننة للنننى خلنننق النقنننود بحيننن  لا يعبننن  بالاسنننتقرار  ةتابعنننة ينفينننا المبنننا
الاقتصننادي .  ةننن ننننا يمكننن القننول ان المصننرف المركننزي قننط اصننبح ة ننئولا لننن يحقيننق الاسننتقرار النقننطي 

  المشاركة    د   لملية التنمية .
 
 
 

 تعظيم الربحية ومبدا سلامة المنشاة :
رية شانما شان غيرنا ةن المنشات لتعميم ارباحما باسلوت يتفق ةن  ةبنطا سنلاةة  ي عى المصارف التةا

المنشاة  لن  يزيط المصرف ةن ايرادايه لارط ان يتوس     قر ضه  ان يزيط ةن حةم استثماريه  يتعلنب ىلنن 
تاحننة لمنناا ضننر رة سننعية لتنميننة ةننوارده الماليننة .  ةننن المعلننوم ان الاحتيا يننات النقطيننة الاختياريننة ينننون ة

المصننرف اىا انخفننض ة ننتوى الاحتيننا   القننانون  ا  نتيةننة رينن  ا را  ةاليننة حكوةيننة .  لننيس ثمننة ريننب ان 
 المصارف لارط  ان يلتزم بقرارات الادارة النقطية فيما يتعلق رن بة الاحتيا   القانون  .
ايرادايمنا  ارباحمنا اىا لنم  ننا يلح للى الفنر سةال نام ننو : كينف ي نتعي  المصنارف التةارينة ان يزينط 

ينننن الاحتيا يننات النقطيننة الاختياريننة ةتاحننة لمننا ذ  نةيننب للننى ىلننن بانننه يمكننن لمنناه المصننارف ان يلةننا الننى 
خفض نفقايما  قط ي تعي  ان يتبنى سياسنة جرلينة للخصنوم ةنن خنلال ريعمنا شنمادات اينطام ا  يحقينق الحنط 

ما يمكنما ان يلةا الى الاقترال ةنن المصنارف  المنشنات المالينة الاقصى القانون  لنل انوام الودال  لاجل . ك
الاخرى  كالن ةن المصرف المركنزي بالتبناره ) ةصنرف المصنارف (  نننان رنطيل ننام اخنر  ننو ان نعينط ادارة 
المصنننرف يشنننكيل البننننا  الميكلننن  لاصنننوله لتح نننين ة نننتوى الادا  ةنننن خنننلال ينمينننة القنننر ل الايراداينننة 

لتتنناكر ادارة المصننرف دالمننا ان القننر ل  الاسننتثمارات ىات العالننط الاللننى يتعننرل لاخعننار  الاسننتثمارات .   
ةحتملننة اشننط  اقننوى  ان زيننادة الاصننول التنن  يواجننه درجننة اللننى الاخعننار المحتملننة انمننا يضننعف ةننن البنننا  

 الميكل  للاصول  يعكس صورة سيئة له لطى الادارة النقطية 
 ادارة الاصول :

صننول المصننرف زيننادة ةعننطل ربحيتننه ىلننن ان دا نن  الننربح نننو المننطف الاصننيل للمصننرف ي ننتمطف ادارة ا
كمنشاة  يمكن القول بشكل لام انه كلما اريفعت الانمية الن بية للقر ل زادت اربناح المصنرف  لننطةا ينمنو 

نتننا  القننر ل  نن   تننرات الننر ا  الاقتصننادي  عنمننا يعمننل للننى زيننادة الودالنن  الةاريننة  يننطلم العلننب للننى الا 
  التوظف    الاقتصاد القوة  . 

للننى انننه يةننب ان يننطرن ادارة المصننرف ان نمننو القننر ل قننط يننأي  بأثننار ةك ننية للننى الاقتصنناد القننوة  
لنطةا يقترت ةن ة توى التوظيف الناةنل لمنواده الاقتصنادية المتاحنة ، حين  يتضنا ل ةر ننة الانتنا   يتزاينط 

 القر ي يةدي الى غلا  الاسعار . ةر نة الاسعار .  للى ىالن  عن نمو ناه



 ة  ىالن  عن المصارف يحا ل ان يتةنب القيود النقطية الت  يحط ةنن قنطريما للنى التوسن   ن  الاقنرال 
 لاستثمار.  يأسي اً للى ىالن يمكنن القنول اننه اىا لنم يتعثنر العنرل النقنطي  نان يناة المصنارف التةارينة  ن  

الضنغوط التضنخمية ةنن خنلال الاريفنام  ن  سنرلة د ران النقنود  ةنن ثنم الاقرال  الايثمار قط يززيط ةن حنطة 
اريفام ة توى العلنب للنى ال نل   الخنطةات  يمكنن القنول بشنكل لنام ان نناه المصنارف التزاةنا بمبنطا يعمنيم 

( حياة الاصول ىات المعطل المريف  للعالط ةثل القر ل    قترات التوس  1الربح  يةنب الخعر ي عى الى : )
( 3( يةنب الاستثمارات ىات العالط المنخفض  الاةان الاللى ن بيا     ترات التوس   الرخا    )2رخا    ) ال

( يفصننيل الاسننتثمارات الاكثننر اةانننا  نن  4يةنننب حيننازة اصننول ىات ة ننتوى ةريفنن  للخعننر اثنننا  الاننمننا    )
  ترات الاننما  .

 ل المصنرفية خنلال  تنرات الرخنا  انمنا يزينط ةنن  لا يخفى ان ايةاه يلن المصارف الى التوسن   ن  القنر 
ايرادايما  لننه يشارن    ر   ة توى العلب النل  . كما ان يةننب التوسن   ن  القنر ل  الايةناه نحنو زينادة 
الاستثمارات خلال الن اد يزيط ةن ة توى الاةان  يطلم ةبطا سلاةة المنشناة  لنننه يشنارن  ن  خفنض العلنب 

 ةات .النل  للى ال ل   الخط
 ادارة الخصوم :

( زيننادة ن ننبة الخصننوم الننى يت ننم 1يقصننط بننادارة خصننوم المصننرف لمليننة الننادة يشننكيل رنالمننا الميكلنن  رمننطف )
بانخفال ةعطل د رانما  انخفنال ن نبة الاحتينا   النقنطي .  ةثنل ىلنن الودالن  لاجنل  القنر ل ةنن المنشنات المالينة 

لنط ران العالينة  ن نبة الاحتينا   النقنطي المريفعنة  ةثنل ىلنن الودالن  ( خفض ن نبة الخصنوم ىات سنرلة ا2الاخرى   )
 الةارية .

للنى الحنط ةنن نمنو العلنب النلن  خنلال  – نو الم ئول لنن ادارة ال ياسنة النقطينة  – يحري المصرف المركزي 
ل الادارة الفعالننة  تنرات الرخنا  رتحطينط العنرل النقنطي ليحنط ةنن الضننغوط التضنخمية للنى الاقتصناد القنوة  .  نننا يعمن

للخصوم للى ةواجمة ناه ال ياسة الاننماشية .  قط يتمكن ةن زينادة المنوارد المالينة للمصنرف  التوسن   ن  القنر ل 
  ةن ثم يحط ةن اثار سياة المصرف المركزي .

لينة .  ي تعي  المصارف التةارية ان يزيط ةواردنا المالية ةن خلال ةنح لالنط ينا  ن  ةريفن  للنى خصنوةما الما
 يمكن القول نمريا ان العلاقة الن بية رين لالط نوم ةا ةن الاصول ال اللة  لوالط الاصول الاخرى انما يةثر بالضر رة 
للننى العننب للننى ننناا الاصننل ةننن  جمننة نمننر الا ننراد  المنشننات غيننر المصننرفية )  ننناه الاصننول ننن  نف ننما خصننوم 

ط الودال  لاجنل اريفن  ن نبيا  ياسنا بالعوالنط التن  يحققمنا الاصنول المصارف ( .  لشرح ىلن  بيانه دلنا نفترل ان لال
الاخرى ) ةن  جمة نمر الا نراد  المنشنات غينر المصنرفية (  مناىا يحنط  .  نةينب للنى ىلنن بنان العلنب للنى الودالن  

ةنا  لاجل سوف يريف  رينما ينخفض العلنب للنى الاصنول الاخنرى . اةنا اىا حنط  انخفنال ن نب   ن  لالنط اصنل ةنال 
   وف ينخفض العلب لليه . 

 نكاا يمكن القول ان العلب للى الاصول المالية يتناسب  رديا ة  العالنط لليمنا  لك نيا ةن  ةنا يحققنه الاصنول 
الاخرى ةن لالط .  ناا يعن  انه اىا ظلت لوالط الاصول المالية الاخرى المتنا  ة ثارتة  ياسا بعالط الودال  لاجنل  اننه 

 لملية احلال رينما .لن يحط  غالبا 
دلنا نفترل ان المصارف قط نةحت    جعل الودال  لاجل اكثر جاىرينة لعملالمنا  ان ىلنن قنط ادى النى زينادة  ن  
ناه الودال  لاجل اكثر جاىرية لعملالما  ان ىلن قط ادى الى زيادة  ن  نناه الودالن   يمتمنا ةلينون جنينه  نقنص رننفس 

كاننت ن نبة الاحتينا   القنانون  للودالن  لاجنل اقنل بشنكل لنام ةنمنا بالن نبة للودالن   القطر    الودالن  الةارينة ز  لمنا
الةارية  ان المصارف يحصل نتيةة لالن للى احتيا يات نقطية اضافية  ةن ثم يتمكن ةن زيادة قر ضما  اسنتثمارايما 

 ى ة توى العلب النل     المةتم  .  ةن ثم  دالعما الةارية  لا ريب ان ناه الودال  الةارية الةطيطة يفرز اثار لل



الف جنينه  50%  ان ناا يعن  يحرير 5%  للودال  لاجل 10 اىا كانت ن بة الاحتيا   القانون  للودال  الةارية 
ةنننن الاحتينننا   النقنننطي لتغعينننة الودالننن  الةارينننة الةطينننطة التننن  يخلقمنننا المصنننارف لننننطةا يمننننح قر ضنننا ا  يزينننط ةنننن 

 الف جنيه ةن الودال  الةارية .  500الف جنيه ينف  لتغعية  50زيادة    الاحتيا   البالغة استثمارايما .  ناه ال
للى انه ليس ةن المتوق  ان يننةح كنل المصنارف  ن  لملينة التننا س للنى جنات الودالن  لاجنل .  نناا يعنن  ان 

ر قطرة  نةاحا    ناه المنا  ة . المصارف الاقل نةاحا سوف يفقط احتيا يات نقطية ين ات الى المصارف الاخرى الاكث
 لن يةثر ناا للى النتيةة ال ابقة بالن بة للةما المصر   ككنل . اى يعنن  نناا اكثنر ةنن  ينام بعنض المصنارف رتقيينط 
لمليايما رينما يزيط الاخرى ةن نشا ما . للى ان المصارف التةارية لا يتنا س للى جات يلن الودال     ساحة ةغلقة 

ان ناه الم احة ةفتوحة اةام ةنشات ةالية اخرى ي تبق للحصول للى يلن الودال  .  للى ىلن  ان ادارة لليما . ىلن 
الاصول  الخصوم    المصارف التةارينة يحتنل انمينة ةحورينة كوسنيلة لاسنتقعات الارصنطة النقطينة ةنن خنلال ةنا  نة 

 الية الاخرى .قوية سوا  فيما رين ناه المصارف نف ما ا  رينما  بين المنشات الم
         

            
  
  
 
  
 
 
 


